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POTENCIAL

PARA GUIAR EL DESARROLLO
URBANO DE LA CIUDAD

Bienvenidos a la Agenda Urbana de Malgrat de Mar, un instrumento
de gobernanza transformador, disenado para guiar el desarrollo
urbano de la ciudad de una manera inclusiva y sostenible. Esta
Agenda se ha elaborado con la participacion activa de todos los
actores clave de la ciudad, con el objetivo de construir un futuro
préspero y justo para sus habitantes.

El diagnéstico a profundidad que se ha llevado a cabo cubre cinco
dimensiones clave del desarrollo urbano: social, econdémica,
ambiental, territorial e institucional. Gracias a este andlisis, se han
identificado los desafios y oportunidades mas importantes que
enfrenta la ciudad y se ha desarrollado un plan de accidén con seis ejes
estratégicos, 22 lineas y 222 acciones estratégicas.

Este plan de accidén se ha basado en los 10 objetivos de la Agenda
Urbana espanola, garantizando asi la alineaciéon con las politicas
nacionales y europeas en materia de desarrollo urbano sostenible.
Los ejes estratégicos incluyen cuestiones como la movilidad
sostenible, la gestidn responsable del territorio, la economia local y
la inclusion social, entre otros.

En definitiva, esta Agenda Urbana es un compromiso colectivo para
construir una ciudad mas justa, sostenible e inclusiva. Estamos
convencidos de que, trabajando juntos y siguiendo los principios de
este plan, podemos lograr un futuro brillante para Malgrat de Mar y
todos sus habitantes.
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MARCO GENERAL

REFERENCIAS GENERALES PARA
LA AGENDA URBANA DE

MALGRAT DE MAR

En la actualidad, el desarrollo sostenible de las ciudades se ha
convertido en una prioridad politica clave para la Unién Europea y se
establecen principios y objetivos comunes para el desarrollo urbano
en la politica regional europea. Se apuesta por un desarrollo
sostenible y se identifican tres motores clave para impulsar las
ciudades en la Unién Europea: crecimiento inteligente, sostenible e
integrador.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU, aprobada en
septiembre de 2015, establece un plan de accién a favor de las
personas, el planeta y la prosperidad, compuesto por 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas. Estos objetivos estan
vinculados estrechamente con los 10 objetivos de la Agenda Urbana
Espanola y buscan la sostenibilidad desde la triple perspectiva social,
econdmica y medioambiental. También existen otros acuerdos
internacionales, como la Cumbre del Clima, la Cumbre de Addis
Abeba y el Marco de Sendai, que se conectan con esta Agenda 2030y
confirman el compromiso hacia una mayor sostenibilidad.

De manera paralela, la Cumbre Mundial del Habitat lll aprobé la
Nueva Agenda Urbana (NUA) en la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre la Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible (Habitat
Il) celebrada en Quito, Ecuador, el 20 de octubre de 2016.

A nivel europeo, se han llevado a cabo diversos esfuerzos para
alcanzar estos objetivos, a través de diferentes congresos, cartas y
declaraciones. El Pacto de Amsterdam, firmado el 30 de mayo de
2016, llevé a la aprobacion de la Agenda Urbana para la Unién
Europea. En Espana, el Gobierno aprobd en junio de 2018 el Plan de
Accién de la Agenda 2030 y en febrero de 2019, la Agenda Urbana
Espanola, que ofrecen un marco general para orientar las
intervenciones publicas y privadas en las areas urbanas con criterios
de sostenibilidad e inclusiéon, basadas en una visién global y
sistémica, sustentadas en la colaboracion de multiples actores y con
una amplia participacién publica. Estas iniciativas desempenan un
papel acelerador en la implementacion y el progreso conjunto de los
OoDSs.
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AGENDA 2030 Y SUS OBJETIVOS PARA UN FUTURO SOSTENIBLE (ODS)

La Agenda 2030 es un llamado a la accién para transformar nuestro
mundo hacia un futuro mas sostenible, justo y pacifico para todos. La
implementacion de los ODS es una responsabilidad compartida por
todos los actores de la sociedad y solo a través de la colaboracion y el
compromiso podremos hacer realidad este futuro sostenible para
todos.

Se trata de un plan de accién global a favor de las personas, el
planeta y la prosperidad, se compone de 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y 169 metas, los cuales tienen como finalidad
transformar nuestro mundo hacia un futuro mas justo, pacifico y
sostenible para todos.

Los ODS se enfocan en tres dimensiones fundamentales del
desarrollo sostenible: social, econédmica y medioambiental. Estos
objetivos buscan erradicar la pobreza, promover la educaciéon de
calidad, garantizar la igualdad de género, reducir las desigualdades,
proteger el medio ambiente, fomentar el acceso a la energia limpia,
impulsar la innovaciéon y el crecimiento econémico sostenible, entre
otros.

La Agenda 2030 es un compromiso global para transformar nuestro
mundo y enfrentar los desafios mas apremiantes que enfrenta la
humanidad. Ademas, busca establecer un marco para la cooperacion
internacional y el trabajo conjunto entre los gobiernos, la sociedad
civil, el sector privado y otros actores clave.

La implementacion de los ODS requiere de un enfoque integrado y
holistico, asi como de la colaboraciéon y el compromiso de todos los
actores involucrados. Por ello, es esencial que los gobiernos, las
ciudades, las empresas, las organizaciones no gubernamentales y la
sociedad en su conjunto se unan para trabajar juntos en la
implementacion de la Agenda 2030.
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NUEVA AGENDA URBANA

La Nueva Agenda Urbana es un conjunto de principios vy
compromisos que buscan mejorar la calidad de vida en las ciudades,
fomentar su desarrollo sostenible y garantizar un futuro mas justo e
inclusivo para todos los habitantes urbanos. Fue adoptada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas en octubre de 2016,
durante la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Vivienda y
Desarrollo Urbano Sostenible, conocida como Habitat Ill.

La Nueva Agenda Urbana surge como respuesta al creciente proceso
de urbanizacion en todo el mundo y a los desafios que esto plantea.
Hoy en dia, mas de la mitad de la poblacion mundial vive en
ciudades, y se espera que esta cifra siga aumentando en las préximas
décadas. Esto plantea retos enormes, como el acceso a servicios
basicos, la movilidad, la vivienda, la gestién de residuos, la adaptacion
al cambio climatico y la lucha contra la exclusién social y la
desigualdad.

La Nueva Agenda Urbana establece un marco de accién para abordar
estos retos y aprovechar las oportunidades que ofrece la
urbanizacién. Se basa en cinco principios clave: la igualdad, la
sostenibilidad, la resiliencia, la seguridad y la participacidon
ciudadana. Estos principios se traducen en una serie de objetivos y
compromisos concretos, que incluyen la promocién de ciudades
inclusivas y seguras, el fomento de la planificaciéon urbana sostenible,
la mejora del acceso a servicios basicos como la vivienda, el agua y el
saneamiento, y el fortalecimiento de la colaboracién entre los
distintos actores involucrados en el desarrollo urbano.

La Nueva Agenda Urbana reconoce la importancia de la participacion
ciudadana y el didlogo entre todos los actores involucrados en el
desarrollo urbano. Por ello, insta a los gobiernos locales y nacionales a
trabajar de manera conjunta con la sociedad civil, el sector privado y
otros actores relevantes, para promover un enfoque integrado y
participativo del desarrollo urbano.
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AGENDA URBANA UNION EUROPEA

La Agenda Urbana para la Unién Europea (UE) es una iniciativa que
tiene como objetivo lograr el desarrollo urbano sostenible y promover
el bienestar de las y los ciudadanos en las ciudades europeas. Fue
aprobada en mayo de 2016 tras la firma del Pacto de Amsterdam.

La Agenda Urbana de la UE se enfoca en 12 temas clave: empleo y
habilidades en las ciudades; la transicion energética y el medio
ambiente urbano; la integracion de migrantes y refugiados; la
pobreza urbana; la vivienda; la economia circular en las ciudades; la
movilidad urbana; la planificacion urbana y el suelo; el patrimonio
cultural y la innovacion; la seguridad urbana; la digitalizacién en las
ciudades y el cambio demogréfico.

Los objetivos de la Agenda Urbana de la UE son amplios y
ambiciosos, ya que buscan una transformaciéon radical de las
ciudades europeas para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos
y promover la sostenibilidad. Entre estos objetivos se incluyen :

 Promover un enfoque integrado de desarrollo urbano que tenga
en cuenta los aspectos econémicos, sociales y medioambientales.

o Fortalecer la cooperacién y la coordinaciéon entre las autoridades
locales, regionales, nacionales y europeas, asi como con la
sociedad civil y el sector privado.

o Acelerar la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU a nivel local y regional.

o Desarrollar politicas y herramientas para abordar los desafios
urbanos actuales y futuros, como la movilidad sostenible, la
vivienda asequible, la inclusién social y la economia circular.

e Promover la innovacién y la digitalizacién para mejorar la
eficiencia y la calidad de los servicios urbanos, asi como para
fomentar la participacion ciudadana en la toma de
decisiones.

e Mejorar la resiliencia de las ciudades ante los desafios
ambientales, sociales y econdmicos, como el cambio
climatico y la pobreza urbana.

/URBAN
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AGENDA URBANA ESPANOLA

La Agenda Urbana Espaiola es una iniciativa del gobierno espanol
que tiene como objetivo promover el desarrollo sostenible de las
ciudades y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Esta iniciativa
se enmarca dentro de la Nueva Agenda Urbana, Agenda 2030 de
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible y esta alineada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La Agenda Urbana Espanola presenta un marco de referencia para las
areas urbanas y propone una amplia variedad de politicas urbanas
que abarcan aspectos sociales, econédmicos y medioambientales. Este
enfoque permite a cualquier municipio, independientemente de su
tamano o ubicacion, implementar estas politicas en su territorio. Es
una herramienta altamente adaptable y poderosa que puede ser
utilizada tanto en entornos urbanos como rurales.

La Agenda Urbana Espanola esta en linea con el ODS 11, el cual busca
lograr ciudades sostenibles, inclusivas, seguras y resilientes. Los diez
objetivos estratégicos de la Agenda estan relacionados con las metas,
objetivos y lineas de accion de las tres Agendas internacionales
mencionadas  anteriormente. Estos objetivos  estratégicos
proporcionan una guia para los actores sociales comprometidos con
la Agenda, quienes pueden implementar diversas lineas de accién
para alcanzarlos.

En el marco de esta Agenda y siguiendo la metodologia propuesta,
Malgrat de Mar ha desarrollado su propio plan de accién que se
desarrolla en el presente documento.

Ordenar el te-
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ducir los
efectos del
cambio clima-
tico y mejorar
la resiliencia

Favorecer la
proximidad

y la movilidad
sostenible

Impulsar y
favorecer la
Economia
Urbana

Liderary
fomentar

la innovacion
digital

Evitar la dis-
persion urbana
y revitalizar la
ciudad exis-
tente

Hacer una ges-
tion sostenible
de los recursos
y favorecer

la economia
circular

Fomentar la
cohesion
social y buscar
la equidad

Garantizar
el acceso
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MARCO GENERAL

MARCO DE REFERENCIA LOCAL

AGENDA URBANA CATALANA

La Agenda de los pueblos y ciudades. Agenda urbana de Catalufa
2050 tiene como objetivo la construccién conjunta de una Cataluna
qgue en 2050 serd digital y climaticamente neutral, con un territorio
equilibrado de pueblos y ciudades mas verde, mas préspero y mas
democratico.

Para lograrlo, la Agenda plantea propuestas de futuro para Cataluia,
proporcionando recomendaciones y acciones a partir de tres
prioridades: el equilibrio territorial, la prosperidad econémica y la
equidad social para lograr un modelo de desarrollo sostenible,
territorialmente equilibrado y socialmente equitativo en el horizonte
2050, y para cumplir con las dos transiciones que marca la Comisiéon
Europea: la transicion digital y la verde.

CATALUNA 2050

EQUIDAD
SOCIAL

EQUILIBRIO
TERRITORIAL

000

“00
R

GOVERNANZA MULTINIVEL
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DIAGNOSTICO

DE LA ACENDA URBANA 2030
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DIAGNOSTICO

DIAGNOSTICO
POR DIMENSIONES

Como primer acercamiento a la situacioén actual, se presenta un
resumen articulado que aporta una sintesis cualitativa y
cuantitativa tanto de la situacién actual como de los grandes retos
y de las necesidades que enfrenta Malgrat de Mar en el ambito
municipal y en contexto del territorio.

A continuacioén, se presenta un diagnéstico que se estructura en
funcion de las dimensiones y ejes estratégicos definidos para la
Agenda Urbana de Malgrat de Mar 2030, dentro de esos ejes se
integran los objetivos generales y especificos de la Agenda Urbana
Espanola. Se presentan también el resumen de los de los datos
descriptivos municipales, y un DAFO.

Asi pues, el diagnostico se estructura de acuerdo con el siguiente
esquema.:
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DIMENSION

EJES ESTRATEGICOS OBJETIVOS DE LA AUE

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA AUE

1. CIUDAD COMPACTA 1. Ordenar el territorio y

Y SOSTENIBLE hacer un uso racional
del suelo, conservarlo y
protegerlo.

1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del
suelo, conservarlo y protegerlo.

1.2. Conservar y mejorar el patrimonio natural y
cultural y proteger el paisaje

1.3. Mejorar las infraestructuras verdes y azules y
vincularlas con el contexto natural

2. Evitar la dispersién
urbana y revitalizar la
ciudad existente.

2.1. Definir un modelo urbano que fomente la
compacidad, el equilibrio urbano y la dotacién de
servicios bdsicos

2.2. Garantizar la complejidad funcional y
diversidad de usos

2.3. Garantizar la calidad y la accesibilidad de los
espacios publicos

2.4. Mejorar el medio ambiente urbano y reducir la
contaminacién

2.5. Impulsar la regeneracion urbana

2.6. Mejorar la calidad y la sostenibilidad de los
edificios

5. Favorecer la
proximidad y la
movilidad sostenible.

5.1. Favorecer la ciudad de proximidad

5.2. Potenciar modos de transporte sostenibles
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DIMENSION EJES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS DE LA AUVE

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA AUE

2 2. CIUDAD RESILIENTE
Y COMPROMETIDA

MEDIO

AMBIENTE Y

CAMBIO

CLIMATICO

3. Prevenir y reducir los
impactos del cambio
climatico y mejorar la
resiliencia.

3.1. Adaptar el modelo territorial y urbano a los
efectos del cambio climdtico y avanzar en su
prevencioén

3.2. Reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero

3.3. Mejorar la resiliencia frente al cambio climdatico

4. Hacer una gestion
sostenible de los
recursos y favorecer la
economia circular.

4.1. Ser mds eficientes energéticamente y ahorrar
energia

4.2. Optimizar y reducir el consumo de agua
4.3. Fomentar el ciclo de los materiales

4.4. Reducir los residuos y favorecer su reciclaje.

3. CIUDAD ATRACTIVA,
COMPETITIVA E
INNOVADORA

7. Impulsar y favorecer
la economia urbana.

7.1. Buscar la productividad local, la generacién
de empleo y la dinamizacién y diversificaciéon de
la actividad econdmica

7.2. Fomentar el turismo sostenible y de calidad
y los sectores clave de la economia local.

4. CIUDAD
COHESIONADA,
INCLUSIVA Y JUSTA

6. Fomentar la cohesidén
social y buscar la
equidad.

6.1. Reducir el riesgo de pobreza y exclusién
social en entornos urbanos desfavorecidos

6.2. Buscar la igualdad de oportunidades desde
una perspectiva de género, edad y capacidad

8. Garantizar el acceso a
la vivienda.

8.1. Fomentar la existencia de un parque de
vivienda adecuado a precio asequible

8.2. Garantizar el acceso a la viviendaq,
especialmente de los colectivos mds vulnerables
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OBJETIVOS DE LA AUE

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA AUE

DIMENSION EJES ESTRATEGICOS
5 5. CIUDAD

TRANSFORMADORA
GOBERNANZA Y PARTICIPATIVA
INSTRUMENTOS

Y TECNOLOGIA

9. Liderar y fomentar la
innovacion digital

9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y
avanzar hacia el desarrollo de ciudades
inteligentes (Smart cities).

9.2. Fomentar la administracién electrénica y
reducir la brecha digital

10. Mejorar los
instrumentos de
intervenciéon y la
gobernanza.

10.1. Lograr un marco normativo y de planeamiento
actualizado, flexible y simplificado que mejore,
también la gestién.

10.2. Asegurar la participacién ciudadana, la
transparencia y favorecer la gobernanza multinivel

10.3. Impulsar la capacitacién local y mejorar la
financiacién

10.4. Disefiar y poner en marcha camparias de
formacién y sensibilizacién en materia urbana, asi
como de intercambio y difusién de la informacién.
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DIAGNOSTICO DIMENSION 1

TERRITORIO Y MODELO DE CIUDAD
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Datos descriptivos ofrecidos por la Base de Datos de la Agenda Urbana

0,9% Variacién de la 79 Densidad de poblacién
poblacion 2007-2017 hab./ha en suelo urbano

35.6% Superficie de 35 2% Superficie de cultivos 23.8% Superficie de zona

! cobertura artificial ! ' forestal y dehesas

65% Superficie de suelo 0% Superficie municipal destinada a 0% Sup. mun'icipol destipodo a

no urbanizable explotaciones agrarias y explotaciones agrarias y
forestales forestales respecto al SU y SUD

14,9% Superficie de suelo 11,8% Superficie de suelo previsto para 1,1% Suelo urbano discontinu
previsto para uso residencial
actividades econdmicas

28,8% Suelo urbanizable 29,6% Areas de suelo de desarrollo 1,05 Compacidad urbana
delimitado m’t/m’s

0,54 Superficie construida 51,4% Superficie construida uso 60,4% Parque edificatorio anterior al

mzt/mz uso residencial residencial afio 2000

42,9 Densidad de vivienda 38,2 Densidad de vivienda prevista en

viv./ha viv./ha las dreas de suelo de desarrollo

5,0 Superficie verde 29,0 ha Superficie infraestructuras de 3,3% Superficie infraestructuras de

ha/1.000 transporte transporte

hab.

557.,2 Vehiculos domiciliados 67,5% Superficie infraestructuras de 17,3% Porcentaje de motocicletas

C/1.000 transporte

hab.
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DIMENSION 1

CONTEXTO TERRITORIAL

ENTORNO TERRITORIAL Y ORDENACION DEL SUELO

Malgrat de Mar esta situado en el extremo septentrional de la
comarca del Maresme, en la provincia de Barcelona, es un
municipio conocido como “El Portal del Maresme” por ser el
municipio mas oriental de la comarca. Se localiza a 37 km de
Mataro, a 68 km de Barcelona y a 46 km de Girona.

Posee las caracteristicas territoriales de los municipios costeros,
que le provee una diversidad paisajistica privilegiada y que
posibilita el desarrollo de la actividad econdmica en sectores
diversos como la agricultura, la industria y el turismo.

El término municipal cuenta con una extensién geografica de
8,82 km, una poblacion de 19.093 habitantes (INE, 2022).

El uso de suelo esta definido por tres grandes bloques de
cubiertas: los espacios agricolas (41,05%), urbanos (35,85%) y los
forestales (16,60%).

El nudcleo urbano municipal es de caracter compacto, con una
morfologia urbana predominantemente reticular. Adyacentes al
nucleo, se encuentran: la zona turistica concentrada en la costa
de poniente y dos zonas industriales la Pomereda, al este y Can
Patalina, al norte.

El espacio forestal del municipio se concentra al noroeste del
término, en la zona montanosa y de forma continua hacia el Parc
Natural de Montnegre i el Corredor. Respecto a la superficie agricola,
hay que destacar la presencia del Pla de Grau, donde se cultiva
principalmente vegetales de huerta, y el Pla de la Pineda.

El clima del municipio es de tipo mediterrdneo, que se caracteriza
por veranos calidos e inviernos suaves. Las lluvias se concentran
principalmente en primavera y otono, y practicamente nulas durante
el verano. La influencia de la mar propicia mas calidez y humedad
tipica de los municipios litorales.

Entre primavera y otono también es habitual la brisa marina, que
ayuda a regular la temperatura.
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DIMENSION 1

PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL

PATRIMONIO NATURAL

Malgrat de Mar es un municipio costero con una llanura aluvial
formada por el rio Tordera y el Pla de Grau al noreste. Hacia el
oeste, hay colinas como Montagut y Serra, y contrafuertes del
Massis de Monthegre, cubiertos por bosques mediterraneos.

Hay varios espacios naturales de alto valor ecolégico, como Can
Palomeres, refugio de una de las colonias de murciélagos mas
grandes del sur de Europa, y el Riu i Estanys de la Tordera,
protegidos como Zona Especial de Conservacién de la Red
Natura 2000.

El municipio también cuenta con varios causes fluviales, como la
Riera de Sant Genis de Palafolls, que atraviesa el nucleo urbano y
llega a la playa, el torrente soterrado de Can Palomeres y el Rec
Viver.

PAGINA 22






PATRIMONIO CULTURAL

El casco antiguo de Malgrat de Mar cuenta con la iglesia de Sant
Nicolau, una construccion de estilo neoclasico con un
campanario octogonal que es conocida como "La Catedral de la
Costa". Ademas, se pueden encontrar edificios histéricos como la
Casa Senorial: Biblioteca Municipal La Cooperativa y el Antiguo
Hospital, y algunos de estilo modernista como Ca I'Arnau, la
Torre de I'Esquena y la Torre Vidua de Can Sala, que actualmente
funciona como oficina de turismo.

El vestigio mds importante de la época minera de Malgrat es La
Pilona, una estructura que servia como terminal de un sistema
aéreo para transportar mineral desde Can Palomeres hasta el
mar.

También hay varios parques y jardines, entre ellos el Turé del
Castell con la Torre del Castillo, el Unico Bien Cultural de Interés
Nacional de la ciudad, y el parque Francesc Macia y el parque de
Can Campassol, antiguo jardin de la casa natal de Zenobia
Camprubi.

INFRAESTRUCTURAS VERDES Y AZULES

El verde urbano proporciona muiltiples beneficios ambientales,
como el control de la temperatura, la mejora de la calidad del aire,
la reduccidén del ruido, entre otros. Ademas, mejora la salud mental
y fisica de las personas al ofrecer espacios para la recreacion y el
ejercicio. Asimismo, las infraestructuras azules asociadas a las
infraestructuras verdes son esenciales para infiltrar los acuiferos,
proveer agua potable, controlar inundaciones, irrigar campos
agricolas y mucho mads, y su adecuada gestion es critica para
garantizar un suministro adecuado de agua y un medio ambiente
saludable.

En Malgrat de Mar, las zonas verdes forman parte del paisaje
urbano, y todos los barrios de la ciudad tienen parques, jardines o
espacios abiertos exteriores con vegetacion.

De forma general los espacios verdes del término municipal ocupan
una superficie total de 951.940 m2, de los cuales 221108 m2
corresponden al espacio verde urbano que se distribuye en una gran
diversidad de espacios verdes (22) de dimensiones, formas y
estructuras muy variables.
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DIMENSION 1

MODELO URBANO

INFRAESTRUCTURA'Y SERVICIOS

El municipio de Malgrat de Mar tiene un nucleo urbano
compacto y cercano, con una estructura predominantemente
reticular en su casco antiguo, y una zona de ensanche con mayor
densidad y edificaciéon en altura. Ademas, cuenta con una zona
turistica en la costa, dos importantes zonas industriales y una
zona agricola. Los equipamientos publicos tienen una funcién
importante en la estructuracién del tejido social del municipio,
por lo que no solo es importante la dotacién sino también la
buena distribucidon de estos. EI municipio tiene una distribucién
equilibrada de los servicios y equipamientos, por lo que la
mayoria de los desplazamientos no superan los 20 minutos a pie.
Las infraestructuras viarias principales son la N-Il y la BV-6001,
gue suponen una barrera entre el nicleo urbano y los espacios
naturales. La estacion de tren también supone una barrera fisica
importante. Estas barreras afectan la permeabilidad de los
barrios y la movilidad dentro del municipio, fragmentando los
espacios naturales y causando la segregacién de la zona turistica.
Es necesario fortalecer la conectividad y las relaciones de
continuidad para favorecer la cohesién y el flujo fluido de
personas y vehiculos.

COMPLEJIDAD Y DIVERSIDAD DE USOS

La complejidad y diversidad de los usos de forma general se
condicionan por la evoluciéon de la actividad humana en el
territorio. En Malgrat de Mar, el suelo agricola ha sido el de mayor
demanda.

No obstante, el cambio de modelo productivo y la promocién de la
actividad turistica han tenido repercusiones en el uso del suelo
residencial y terciario, aumentando significativamente el porcentaje
a de los mismos entre los anos de 1970 y 2000.

En la actualidad el uso predominante en Malgrat de Mar continua
siendo agricola (205 ha), seguido del uso residencial (150 ha) y del
industrial (54 ha). En cuanto al uso hotelero y comercial, a pesar de
su importancia econémica para el municipio ocupa a penas el 2%
del suelo urbano (5,5 ha), en tanto que los campings suponen una
superficie de 32,3 ha, es decir un 6% de suelo rural.

ESPACIO PUBLICO

LLa diversidad y la calidad de los espacios publicos ha sido una de
las grandes preocupaciones de la administracion municipal en
Malgrat de Mar. El municipio cuenta con diversos espacios
destinados al recreo y al esparcimiento: 1 Centro de Atencién
Primaria, 7 centros educativos, 1 biblioteca, 1 centro civico, 1
mercado, 11 instalaciones deportivas y en torno a 22 espacios
publicos distribuidos entre playas, parques, plazas y jardines.

Espacio publico y los equipamientos en el municipio cuentan,
mayoritariamente, con condiciones de accesibilidad, tales como
rampas, pasarelas, plazas de aparcamiento reservadas y lavabos
acondicionados. No obstante, aun existen barreras a la accesibilidad
en el espacio urbano que requieren de acciones para reducir los
impactos negativos que generan en la movilidad diaria.

PAGINA 26




MEDIO AMBIENTE URBANO Y FORMAS DE
CONTAMINACION

La calidad del medio ambiente urbano es esencial para el
bienestar de las personas que viven en la ciudad, y en el caso de
Malgrat de Mar, se observa que no hay problemas graves de
contaminacién. El indice de calidad del aire es estable y se
encuentra por encima de los 50 puntos, lo que indica una calidad
regular o buena del aire. Sin embargo, existen problemas de
contaminacioén acustica debido al tren y a algunas actividades de
ocio, y de contaminacién luminica debido al exceso de luz
artificial. EI municipio también experimenta episodios periédicos
de contaminacion odorifera derivada de la industria.

Se han implementado instrumentos de planificaciéon para
abordar estos problemas, como el Mapa de capacidad acustica y
el Mapa de proteccion contra la contaminaciéon luminica.
Ademas, se requieren medidas para prevenir y reducir la
generacion de residuos, ya que el volumen producido en la
ciudad es significativamente alto.

REGENERACION URBANA

Una actuacion importante en cuanto a la regeneracion urbana ha
sido el Proyecto de Intervencién Integral en el barrio de Malgrat
Nord, que ha impulsado diversas actuaciones urbanisticas y
sociales con el objetivo de dinamizar el barrio y mejorar la vida de
sus vecinos, a partir del cual se proponen cuatro intervenciones
de caracter estratégico: consolidar el barrio, potenciar la relaciéon
con la ciudad, dar soluciéon a problematicas diversas de los
edificios de viviendas, y fomentar la participaciéon y la cohesiéon de
la poblacion.

Entre las actuaciones propuestas, destacan la vertebraciéon de un eje
civico y un camino escolar seguro, regeneracion de plazas y centro
civico la activacion temporal de vacios urbanos presentes en el
barrio, el plan de movilidad y las acciones para completar y adecuar
la red viaria, el fortalecimiento de las comunidades de propietarios,
la puesta en marcha de un programa de conocimiento del estado de
conservacion de los edificios de viviendas, colaboraciéon ciudadana
para el fomento del civismo y el programa de cohesién a través del
deporte.

ESTADO DEL PARQUE EDIFICADO

La vision integral del entorno construido se refiere a una perspectiva
que considera todos los aspectos que conforman el ambiente
construido, desde su disefio y construcciéon, hasta su uso y
mantenimiento, y como interactua con el entorno natural y social,
teniendo en cuenta la sostenibilidad ambiental, social y econémica.

En Malgrat de Mar, el 27,26% de los inmuebles tienen mas de 45
anos y deben pasar la Inspeccién Técnica de Edificaciones. Ademas,
el 91,76% de los inmuebles se construyeron antes de la aprobacion
del Cédigo Técnico de la Edificacion. Segun el Censo de Poblacion y
Vivienda de 2011, el 655% de los edificios se encuentran en mal
estado, deficiente o ruinoso. En cuanto a la eficiencia energética,
solo el 1,35% de las viviendas obtuvieron una calificacién alta en las
emisiones de CO2, mientras que el 2349% obtuvo una baja
calificacion. Ademas, el 34,42% de los edificios de mas de tres
plantas no tienen ascensor, lo que puede ser un problema para
personas con movilidad reducida.
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DIMENSION 1

MOVILIDAD

El municipio de Malgrat de Mar tiene como reto reducir su
consumo de energia no renovable y de combustibles fésiles, lo
que implica disminuir el uso del vehiculo privado y fomentar la
movilidad no motorizada y los vehiculos eléctricos. Segun el
Estudio de Movilidad de Malgrat de Mar de 2017, el 74,7% de los
desplazamientos urbanos se realiza a pie, seguido del coche
(14,4%), la moto (4,8%), la bicicleta (4,5%) y la furgoneta/camion
(1,6%). En los desplazamientos interurbanos, el coche es el medio
de transporte mas utilizado (70,4%), seguido del tren (15,5%) y la
moto (51%). Los principales destinos son Blanes, Palafolls y
Barcelona, siendo el modo ferroviario la principal opcién de
transporte hacia la capital catalana.

El municipio cuenta con una red de infraestructuras para los no
motorizados, como calles peatonales y carriles bici, con una
longitud total de 555 km y 146 km respectivamente. La
infraestructura ciclista se compone principalmente de vias con
uso exclusivo para peatones, carriles bici sobre la acera y calles de
zona 30, y vias ciclistas segregadas del trafico con un trazado
independiente de la carretera. Ademas, cuenta con una red de
transporte publico que cubre la red ferroviaria de cercanias Renfe
y autobuses, con una buena cobertura en el casco urbano y una
conectividad mas limitada en las zonas de actividad econémica.

TABLA: TIPOLOGIA DE CARRILES BICI

Tipologia Km
Cohabitacién con otros modos de transporte, 2,3
principalmente motorizados (zonas

30)

carril bici acera 2,6
carril bici protegido 1,9
calles de convivencia (exclusivo peatones o 58
prioridad invertida). !
carril bici segregado en calzada 2,0
Total Red 14,6

Fuente : Area de movilidad del Ayuntamiento de Malgrat de Mar
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DAFO

Territorio, paisaje y biodiversidad

DEBILIDADES

AMENAZAS

D.01 Orografia y estructura morfolégica compleja. Elementos
fisicos (cauces fluviales, infraestructuras u otros) que
condicionan la conectividad o el desarrollo.

D.03 Deterioro ambiental de determinados entornos que
pueden acarrear una pérdida de la biodiversidad y/o un
deterioro del paisaje y de la calidad de vida urbana.

D.05 Antagonismo entre la perspectiva de la planificacién
urbana y la rural; la urbana tiene como eje el desarrollo, la
rural proteger y conservar.

D.06 Ausencia de medidas explicitas para compensar a los
pequefios municipios ante el crecimiento de los municipios
mds grandes.

D.08 Modelos de planificacién rigidos, que demandan escalas
distintas y objetivos diferentes para los nuevos problemas.

A.01 Planificacién territorial escasa o deficiente, lo que en
algunas ocasiones dificulta la visién estratégica de un
desarrollo urbano supramunicipal.

A.02 Desarrollo territorial mds enfocado a la expansién que a
la regeneracién urbana, en ocasiones, con un crecimiento
planificado sobre dimensionado.

A.03 Zonas en declive o estancamiento demogrdfico, en un
fenédmeno de alcance territorial de pérdida de poblacién y
hogares, y una elevada tasa de envejecimiento.

A.04 Déficit de medidas de proteccién y conservacion del
patrimonio natural, cultural y paisajistico, para hacer frente a
su degradacién y combatir el vandalismo.

A.05 Falta de flexibilidad en los instrumentos de planificacién,
para adoptar medidas como la creacién de corredores
ecolégicos y combatir la pérdida de la biodiversidad.

A.06 Turismo insostenible, gran consumidor de recursos.
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FORTALEZAS

F.01 Experiencia en iniciativas de desarrollo sostenible y
utilizaciéon de Instrumentos de planificacién (planes
urbanisticos, territoriales, de sostenibilidad, de movilidad
urbana sostenible, de calidad del aire, etc.).

F.02 Riqueza del patrimonio natural y medioambiental, cuyo
uso y gestién es clave en la generacion de procesos
sostenibles.

F.03 Riqueza agricola, ganadera y forestal del entorno, que
contribuye al desarrollo

econdmico de la ciudad y ofrece un elemento de vinculacién
entre lo urbano y lo rural.

F.04 Creciente interés y valoracién social y del sector
empresarial, del patrimonio natural y paisqjistico, favorable a
un desarrollo mds sostenible.

F.05 Ciudades bien comunicadas, lo que favorece el
desarrollo de dreas dindmicas de actividad y la calidad de
vida de los ciudadanos.

F.06 Riqueza del paisaje y de la biodiversidad con una gran
capacidad de servir de base para la mejora de la calidad de
vida urbana.

F.07 Consideracién del sector primario como un posible activo
econdémico.

OPORTUNIDADES

0.01 Conexién de la ciudad con el entorno rural mejorando la
calidad ambiental de la ciudad, a través de la recuperacién
de espacios degradados y su conversién en zonas verdes en
conexion con los activos naturales del municipio.

0.02 Patrimonio natural infrautilizado, que puede constituir la
base sobre la que desarrollar actuaciones y estrategias de
desarrollo urbano sostenible.

0.03 Atractivo de alcance territorial de los bienes culturales,
como elementos clave en el desarrollo urbano y de
competitividad de las ciudades.

O.04 Presencia de grandes infraestructuras e instalaciones,
gue pueden aportar ventajas competitivas, como la
proximidad a aeropuertos, puertos comerciales o complejos
industriales.

0.06 Patrimonio natural y paisajistico infrautilizado, con gran
potencial para desarrollar actuaciones de dotacién de
servicios e infraestructuras.

0.07 Medio natural, paisaje y patrimonio como base para un
turismo sostenible respetuoso con el medio ambiente, no
consumidor de recursos.
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DAFO

Modelo de ciudad

DEBILIDADES

AMENAZAS

D.01 Déficit o inadecuacién del espacio puUblico, zonas verdes
y espacios libres, con los consiguientes efectos negativos
sobre la salud y la calidad de vida.

D.02 Déficit de infraestructuras y servicios urbanos, por
inexistencia de ellos o por su falta de adecuacion a las
nuevas realidades y demandas de la poblacién.

D.03 Problemas de accesibilidad y barreras arquitecténicas,
especialmente, en los espacios pUblicos urbanizados.

D.05 Parque edificatorio deficiente. Elevada tasa de edificios
de viviendas y destinados a otros usos ineficientes
energéticamente y con problemas de accesibilidad.

D.06 Contaminacién acustica y luminica en determinadas
zonas, con los problemas que ello implica en el medio
ambiente, la calidad de vida y la salud.

D.07 Contaminacién de determinados dmbitos de suelo.
Determinados espacios urbanos que presentan elevados
indices de contaminacién, sobre los que es preciso actuar.

A.02 Déficit de infraestructuras y servicios urbanos. Puede
tratarse de la inexistencia de ellos o de la adaptacién a las
nuevas realidades y demandas de la poblacién.

A.03 Fuerte estacionalidad turistica que puede producir un
desajuste en el uso del espacio pUblico y las dotaciones de
servicios e infraestructuras urbanas.

A.05 Falta de flexibilidad en los instrumentos de planificacién,
para adoptar medidas como la creacién de corredores
ecolégicos y combatir la pérdida de la biodiversidad.
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FORTALEZAS

F.01 Riqueza del patrimonio urbano y arquitecténico con un
alto valor histérico, artistico y cultural, que constituyen
activos de gran potencialidad y sefia de identidad local.

F.02 Ciudad compacta, especialmente, en los centros
urbanos, con una trama urbana que facilita el encuentro
ciudadano, la movilidad sostenible y la actividad.

F.03 Ciudades bien comunicadas, que permiten el desarrollo
de importantes enclaves de actividad logistica para el
desarrollo econdémico y de determinadas industrias.

F.04 Multiculturalidad y diversidad de los barrios, como un
factor enriquecedor que puede servir de base para constituir
una comunidad urbana integrada.

F.05 Notable avance en la mejora del espacio publico,
principalmente en relacién con la accesibilidad, la movilidad
sostenible y la peatonalizacion.

F.06 Revision de los instrumentos de ordenacién urbanistica
para un desarrollo mds sostenible y equilibrado, en ocasiones,
desclasificando suelo innecesario.

F.08 Conciencia social sobre la necesidad de pensar en un
modelo de ciudad mds sostenible

OPORTUNIDADES

0.01 Programas y fondos autonémicos, nacionales y europeos,
que facilitan y promueven las infraestructuras de movilidad
urbana sostenible.

0.02 Presencia de grandes infraestructuras de transporte, que
mejoran la accesibilidad territorial y la movilidad como
aeropuertos o puertos comerciales.

0.03 Potencialidad de las redes policéntricas de ciudades
como soporte para plantear una estrategia territorial de
movilidad sostenible.

0O.04 Planes supramunicipales de transporte sostenible, que
mejoren la conexidén interurbana con transporte publico
sostenible y con medios de transporte blando.

0.05 Introduccion de las TIC en la en la gestiéon de los
servicios urbanos de transporte, como elemento clave de
mejora de su calidad y sostenibilidad.

0.06 Posibilidad de creacién de aparcamientos disuasorios.

0.07 Concienciar y educar a la sociedad sobre la movilidad y
el transporte sostenibles.
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DAFO

Movilidad y transporte

DEBILIDADES

D.01 Patrones de movilidad poco sostenible, con un
predominio del desplazamiento en vehiculo privado, frente a
la movilidad peatonal o ciclista.

D.02 Problemas de trafico y movilidad, de circulacién y
congestién en las ciudades y dreas urbanas debido al trafico
diario de los desplazamientos casa- trabajo.

D.03 Déficit de transporte pUblico, carencia y deficiencias en
determinadas zonas y falta de intercambiadores o
infraestructuras que faciliten la intermodalidad.

D.04 Déficit de aparcamientos disuasorios

D.05 Déficit de infraestructuras de movilidad sostenible, de
red de carril bici o de infraestructuras para el despliegue de
la movilidad alternativa.

D.06 Ausencia de una estrategia de movilidad integrada y
ligada a la accesibilidad y a planes de movilidad urbana
sostenible, consistentes con cada realidad urbana.

D.07 Los procesos de dispersiéon demogrdfica y actividades en
las dreas metropolitanas estdn creando problemas de
conectividad y disfuncionalidad en el uso de las redes de
transporte.

AMENAZAS

A.02 Problemas de trdafico y movilidad, de circulacién y
congestién en los accesos a las ciudades y dreas urbanas por
desplazamientos vinculados al turismo y al ocio.

A.04 Incremento de los niveles de contaminacion atmosférica
como efecto del uso del vehiculo privado en el entorno urbano
y espacios periurbanos.

A.05 Problemas de movilidad consecuencia de altos flujos de
movimiento en determinadas zonas y periodos que pueden
verse afectados por el incremento de afluencia del turismo
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FORTALEZAS

F.01 Iniciativas municipales y trabajos desarrollados para la
elaboracion y aprobacién de Planes de Movilidad Urbana
Sostenible. (PMUS).

F.02 Proyectos e iniciativas municipales para el fomento del
transporte puUblico sostenible y no contaminante.

F.03 Ciudades bien comunicadas, con cardcter general,
dotadas de una buena red de infraestructuras de
comunicacién, mejorada en los Ultimos afios.

F.04 Modelo de ciudad compacta, especialmente en los
centros urbanos, lo que facilita la proximidad y la movilidad
sostenible.

F.05 Condiciones favorables de clima y topografia para el
impulso de los medios de transporte blandos: peatonal y
bicicleta.

F.06 Numerosas actuaciones relacionadas con la movilidad
sostenible: principalmente peatonalizacién y carriles bici.

OPORTUNIDADES

0.01 Programas y fondos autonémicos, nacionales y europeos,
que facilitan y promueven las infraestructuras de movilidad
urbana sostenible.

0.02 Presencia de grandes infraestructuras de transporte, que
mejoran la accesibilidad territorial y la movilidad como
aeropuertos o puertos comerciales.

0.03 Potencialidad de las redes policéntricas de ciudades
como soporte para plantear una estrategia territorial de
movilidad sostenible.

0.04 Planes supramunicipales de transporte sostenible, que
mejoren la conexién interurbana con transporte publico
sostenible y con medios de transporte blando.

0.05 Introduccion de las TIC en la en la gestiéon de los
servicios urbanos de transporte, como elemento clave de
mejora de su calidad y sostenibilidad.

0.06 Posibilidad de creacién de aparcamientos disuasorios

0.07 Concienciar y educar a la sociedad sobre la movilidad y
el transporte sostenibles.

PAGINA 34



IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y RETOS

Territorio, paisaje y biodiversidad

PROBLEMA

RETO

Modelo de ciudad
PROBLEMA

RETO

Instrumentos de planificacién
urbana desactualizados

Equilibrar los intereses
econdmicos, sociales y
ambientales en la planificaciéon
y gestién del uso del suelo.

Falta de proteccién y
conservacién del patrimonio
natural.

Preservar y proteger los
recursos naturales de valor
(bosque, playa, reserva natural)
para las generaciones
presentes y futuras.

Falta de un enfoque integrado y
sostenible para la planificaciéon y
gestion de las infraestructuras
verdes, para asegurar su Uso
eficaz y duradero.

Encontrar un equilibrio entre la
construccién de nuevas
infraestructuras verdes y la
preservacién de las existentes, y
garantizar su accesibilidad,
mantenimiento, integracion y
disponibilidad para la poblacién

Mejorar y vincular las
infraestructuras verdes y azules
con el contexto natural, para
mejorar la calidad de vida y
proteger el medio ambiente..

Parque edificatorio deficiente y
con problemas de accesibilidad y
alto consumo energético en toda
la ciudad

Mejora de la conectividad entre
entorno urbano, infraestructuras
verdes y el entorno natural.
(conexién entre el litoral y el
parque Francesc Macia

Desigualdad en la accesibilidad a
servicios y destinos esenciales

Fomentar la rehabilitaciéon del
parque edificatorio con
deficiencias, para mejorar su
accesibilidad y reducir el
consumo energético.

Islas de calor en el entorno
urbano

Promover una ciudad mds
equitativa, saludable y
sostenible.

Garantizar el confort térmico en
el espacio urbano

Reducir los efectos de las islas
de calor

Déficit de conectividad y
deficiencia en las infraestructuras
de conectividad entre el casco
urbano y el entorno natural. La N-II
crea una barrera entre el casco
urbano y el entorno natural del
municipio y la red ferroviaria es una
barrera fisica de acceso al litoral

Mejorar la conectividad para
recuperar el contacto respetuoso
con el entorno natural: can
palomeres, rio Todera y playa

Contaminacién acustica (ocio,
industria), luminica y odorifera

Garantizar los servicios e
infraestructuras bdsicas durante
episodios de olas de calor

Deficiencia en las infraestructuras
de comunicacién entre los entornos
naturales y el entorno urbano
ciudad- mar-montafa)

Contar con los instrumentos
idéneos para el control de
infracciones y acciones para
proteger la biodiversidad de los
entornos naturales y reducir el
impacto ambiental

No se cuenta con una
planificacién estratégica de la
movilidad actualizada

Reducir los impactos negativos en
el medio ambiente y en la salud
de las personas, y al mismo
tiempo, garantizar un desarrollo
sostenible y una mejora en la
calidad de vida.
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Movilidad y transporte

PROBLEMA

RETO

Instrumentos de planificacién
urbana deDependencia en los
medios de transporte individuales,
como los automéviles, en lugar de
alternativas sostenibles.

Desarrollar una planificacién
estratégica de la movilidad que
tenga en cuenta las
necesidades actuales y futuras
de los habitantes de la ciudad,
y que sea sostenible y accesible
para todas las personas,
independientemente de su
edad, habilidades fisicas,
recursos econémicos, etc.

Encontrar un equilibrio entre la
eficiencia y la sostenibilidad del
transporte.

Predominio del uso del vehiculo
privado en los desplazamientos
interurbanos a causa de movilidad
laboral y por educacién

Favorecer la conciliacion familiar
y disminuir el tiempo y los
desplazamientos por cuestiones
laborales. Plan de transporte al
trabajo

Congestion vial en el casco urbano

Fomentar la adopcién de modos
de transporte mds sostenibles y
reducir la dependencia del
vehiculo privado, promoviendo la
movilidad a pie, en bicicleta, en
transporte puUblico y en vehiculos
compartidos.

Disminuir el uso del vehiculo
privado en el casco urbano

Red ciclable insuficiente, con falta
de mantenimiento, insegura y poco
sefalizada

Moderar el trafico para
incrementar la seguridad vial y
favorecer un entorno amable de
menor consumo energético y
menos emisiones.

Déficit de transporte publico en
zonas industriales, ensanche y
nuevos crecimientos urbanos

El reto es mejorar y ampliar la red
ciclable para promover la
bicicleta como medio de
transporte sostenible y seguro,
eficiente en términos de espacio y
tiempo, y que cuente con la
infraestructura y sefalizacion
adecuadas para su uso

Infraestructura urbana vinculada
al transporte publico insuficiente
y en mal estado

Hacer un diagnéstico exhaustivo
para definir las necesidades
especificas con relacién al
transporte publico. Implementar
red de autobuses urbanos
(actualmente no existe)

Infraestructura vial que dificulta
la movilidad peatonal (aceras
estrechas)

Mejorar la infraestructura urbana
vinculada al transporte publico,
asegurando su suficiencia y buen
estado para garantizar una
movilidad eficiente y sostenible en
la ciudad.

Falta de gestion del sistema de
aparcamiento

Mejora y ampliacién de la
infraestructura de movilidad
peatonal

Déficit de aparcamientos
disuasorios

Implementar de un sistema
eficiente y sostenible de gestion
de aparcamientos que tenga en
cuenta las necesidades de la
ciudadania, asi como la
protecciéon del medio ambiente y
la optimizacién del uso del
espacio publico.

Déficit de infraestructura para
movilidad alternativa (puntos de
recarga eléctrica de vehiculos)

Fomentar la adopcién de modos
de transporte mds sostenibles y
reducir el uso del vehiculo
privado.

Congestion de zonas comerciales
a causa de los vehiculos de
reparto de mercancias

Implementar y mejorar estas
infraestructuras para fomentar la
adopcion de vehiculos eléctricos y
promover una movilidad mds
sostenible.

Riesgo de inundaciones a causa
del aumento del nivel del mary
desbordamientos de los cauces
fluviales que transcurren por el

casco urbano: riera Sant Genis i
rio La Tordera

Mejora de la eficiencia del reparto
de mercancias mediante espacios
dedicados a la distribuciéon de
mercancias para incrementar la
eficiencia y reducir su impacto en
las emisiones de GEl
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DIAGNOSTICO DIMENSION 2

MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO
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DIMENSION 2

CAMBIO CLIMATICO Y RESILIENCIA URBANA

El cambio climatico afecta a las ciudades, incluyendo Malgrat de
Mar, en forma de aumento de la temperatura, eventos climaticos
extremos, aumento del nivel del mar, islas de calor y escasez de
recursos hidricos. Estos factores aumentan la vulnerabilidad de
las ciudades, y en Malgrat de Mar, esto se acentua debido a la
topografia y la actividad humana.

Hay riesgos de inundaciones debido al caudal de los cursos
hidricos y a la acumulaciéon de agua en las calles durante
episodios de lluvia intensa.

Ademads, hay zonas con mayor vulnerabilidad al riesgo de
incendios en el entorno de Can Palomeres debido a la vegetacion
y la sequia, y la proximidad al casco urbano aumenta la
probabilidad de propagacién rapida del fuego. Para abordar estos
riesgos, es necesario implementar medidas de adaptacion y
mitigaciéon que tengan en cuenta el cambio climatico en la
planificacién territorial y urbana. Ademas, es necesario considerar
la resiliencia de las comunidades para resistir, adaptarse y
recuperarse de perturbaciones ambientales. La construcciéon de
ciudades sostenibles y la gestion eficiente de los recursos hidricos
y energéticos son claves para mitigar y adaptarse al cambio
climatico.

MODELO URBANO Y CAMBIO CLIMATICO

El ultimo informe del IPCC expone que una de las zonas de la Tierra
mas vulnerables al cambio climatico seria la zona mediterranea. En
esta zona se proyecta segin los modelos un aumento de la
temperatura media superior al valor medio proyectado para el
conjunto del planeta, asi como una disminucién de la precipitacion.
Concretamente, se espera que en el sur de Europa empeoren las
condiciones ambientales (temperaturas mas altas y mas sequias) en
una region ya vulnerable a la variabilidad climatica.

Para los extremos hidricos (inundaciones y sequias), el informe del
IPCC apunta hacia un aumento en la varianza de la precipitacion
debido al calentamiento global. Es decir, un aumento tanto en los
episodios de precipitaciones intensas como de las sequias. En sintesis:

e el aumento de la temperatura media anual en mas de 1°C,

e incremento de temperaturas maximas en verano,

e mayor irregularidad de la precipitacion y aumento de la
frecuencia de fenémenos meteorolégicos extremos como olas de
calor y tormentas,

e disminucion de la humedad relativa

El conjunto de estos efectos provocaria una reduccién del 20-40% en
la disponibilidad de los recursos hidricos de la zona mediterranea.
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CALIDAD DEL AIRE Y EMISIONES

En Cataluna, se han establecido 4 Zonas de Calidad del Aire (ZQA)
en funcion de las caracteristicas ambientales y de contaminacion
atmosférica. Malgrat de Mar, junto con otros 33 municipios,
pertenece a la ZQA 7 "Maresme". La calidad del aire se evalua
comparando los niveles de inmision medidos en el territorio
mediante la Red de Vigilancia y Previsiéon de la Contaminacion
Atmosférica (XVPCA) en relacion con los objetivos de calidad del
aire para los distintos tipos de contaminantes.

Durante el periodo 2010-2021, en Malgrat de Mar, no se superoé el
valor limite anual para la proteccion de la salud humana fijado
por la normativa para el diéxido de nitrogeno NO2, aunque se
superd el valor actualizado de la OMS todos los anos. En cuanto a
los niveles de inmision de PMIO, no se produjo ninguna
superacion del valor limite anual fijado por la normativa vigente,
pero si se registraron superaciones del valor limite fijado por la
OMS en las estaciones de referencia.

En los anos 2020 y 2021, coincidiendo con las restricciones
derivadas de la COVID-19, se detecté una ligera reduccién de las
emisiones de PM10 en dos de las tres estaciones de la ZQA 7. En
cuanto a las emisiones por tipo de actividad, se encontré que la
movilidad interurbana es la mayor fuente de emisiones de NOx en
Malgrat de Mar, con el 50% de las mismas, seguida de la actividad
industrial, con el 27%.

En cuanto a la emisién de particulas, la movilidad es responsable
del 76% de las emisiones calculadas, seguida del sector agricola
con el 12% del total.

Tabla: Emisidon de contaminantes por tipo de actividad

Sector SecEmisiones % Emisiones %
NOXx (t)tor Emisiones PM10 (t) Emisiones

Movilidad 35,6% 35,6% 35,6% 35,6%
interurbana 1970 1970 1970 1970
Movilidad 35,6% 35,6% 35,6% 35,6%
urbana 1970 1970 1970 1970
sector | 35,6% 356%  35,6% 35,6%
aorioala 35,6% 356%  356%  356%
Sector | 35,6% 35,6% 35,6% 35,6%
Actividad 35,6% 35,6% 35,6% 35,6%
domestica ! ' ' !
Total 35,6% 35,6% 35,6% 35,6%

Fuente : Elaboracién propia con datos del plan de mejora de la calidad del
aire de Malgrat de Mar (2021)
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RIESGOS NATURALES DEL ENTORNO

Malgrat de Mar es un municipio que presenta diversas
vulnerabilidades tanto naturales como derivadas de la actividad
humana, que se ven agravadas por el cambio climatico. Entre los
riesgos mas importantes se encuentran los episodios de
desbordamientos e inundaciones debido al caudal potencial de
los cursos hidricos que atraviesan el término municipal, asi como
la acumulacién de agua en las calles durante episodios de lluvia
intensa, especialmente en el casco urbano y el paseo maritimo.

También existe un alto riesgo de incendios en zonas forestales
cercanas al casco urbano debido a la vegetacion y la tendencia a
eventos de sequia, asi como la recurrencia de temporales marinos
que afectan la primera linea de costa y la desembocadura del rio
Tordera.

Ademas, el aumento de las olas de calor durante el verano
representa un grave problema para la salud y el confort térmico
de la poblaciébn mas vulnerable. Si bien la contaminacién
atmosférica, luminica y acustica no presentan un riesgo alto, si
inciden en la salud y el bienestar de la poblacién. El municipio
cuenta con un Documento Unico de Proteccién Civil Municipal
(DUPROCIM) para la prevencién de riesgos.
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[T Riesgo Natural por Inundacién - Zona de Flujo Preferente
{._ Término Municipal de Malgrat de Mar
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DIMENSION 2

METABOLISMO URBANO

En cuanto a la gestion integral de residuos y al ciclo del agua, el
municipio se ha propuesto varios objetivos: reducir al minimo la
generacion de residuos, optimizar su recoleccion, fomentar la
valorizacién de residuos y promover el uso de fuentes de agua
alternativas, Este objetivo se sustenta en diversos instrumentos de
planificacién, tales como el Plan de Recursos Hidricos, el Plan
Director de Alcantarillado, el Plan director del agua y el Plan para
la Energiay el Clima.

ENERGIA (CONSUMO Y PRODUCCION DE ENERGIA)

Malgrat de Mar es un municipio que utiliza principalmente
energias no renovables producidas fuera de su territorio, pero ha
logrado reducir su consumo energético en un 8,9% entre 2005 y
2015. Sin embargo, su parque de viviendas presenta deficiencias
en aislamiento y accesibilidad, lo que genera un comportamiento
energético poco eficiente. EI consumo eléctrico anual para uso
domeéstico en 2020 fue de 23.427.404 kWh, con un consumo
aproximado de 1248 kWh hab./afio. El principal reto para el
municipio es la rehabilitacion de los tejidos residenciales y la
promocién del aprovechamiento de recursos alternativos, como
la energia solar y la biomasa, y el autoconsumo de energia
renovable o residual a través del desarrollo de comunidades
energéticas.

En cuanto a la gestion integral de residuos y al ciclo del agua, el
municipio se ha propuesto varios objetivos: reducir al minimo la
generacion de residuos, optimizar su recolecciéon, fomentar la
valorizacién de residuos y promover el uso de fuentes de agua
alternativas,

Este objetivo se sustenta en diversos instrumentos de planificacion,
tales como el Plan de Recursos Hidricos, el Plan Director de
Alcantarillado, el Plan director del agua y el Plan para la Energia y el
Clima. Energia (consumo y produccién de energia) Malgrat de Mar es
un municipio que utiliza principalmente energias no renovables
producidas fuera de su territorio, pero ha logrado reducir su consumo
energético en un 8,9% entre 2005 y 2015.

Sin embargo, su parque de viviendas presenta deficiencias en
aislamiento y accesibilidad, lo que genera un comportamiento
energético poco eficiente. El consumo eléctrico anual para uso
doméstico en 2020 fue de 23.427.404 kWh, con un consumo
aproximado de 1.248 kWh hab./afo.

El principal reto para el municipio es la rehabilitacién de los tejidos
residenciales y la promocién del aprovechamiento de recursos
alternativos, como la energia solar y la biomasa, y el autoconsumo de
energia renovable o residual a través del desarrollo de comunidades
energéticas.

PAGINA 42



GESTION DE RESIDUOS (PRODUCCION, RECOGIDA,
RECICLAJE Y REUTILIZACION)

La Ordenanza Municipal de Recogida de residuos de Malgrat de
Mar establece el régimen juridico para la gestion de residuos en el
municipio. Se inspira en los principios de reducir, reutilizar y
reciclar, y en el modelo de gestion de residuos basado en la
participacion ciudadana y la educacion ambiental.

A pesar de que la produccidn de residuos por habitante en
Malgrat de Mar es mayor que la media catalana, esto se debe en
gran medida a la estacionalidad de la poblacion.

Los datos muestran una evolucién favorable en cuanto a la
generaciéon y recogida selectiva de residuos en el municipio
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T

Servicios Basicos

Puntos de Recogida Selectiva
A Centro de Residuos

. Cobertura Centros de Residuos (100m)
[._ Término Municipal de Malgrat de Mar
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DIMENSION 2

DAFO

Objetivo 3. Cambio climatico y resiliencia

AMENAZAS

DEBILIDADES

D.01 Alto consumo energético fésil, principalmente en edificios *kk

y en transporte, lo que tiene importantes repercusiones en el

medio ambiente y la calidad de vida

D.02 Contaminaciéon derivada de la industria y la actividad. *%

Con frecuenciaq, la actividad econémica y determinadas

industrias producen agentes contaminantes.

D.03 Urbanismo poco resiliente al cambio climdtico. * k%
**k%*

D.04 Estudios y medidas de adaptacién al cambio climdtico
insuficientes.

A.01 Contaminacion atmosférica/medioambiental. Elevados
niveles de emision de gases de efecto invernadero y de
contaminacién de alcance territorial.

A.02 Riesgos naturales y efectos del cambio climdtico.
Exposicion a los riesgos naturales y problemas vinculados al

* %%

cambio climdtico, como inundaciones, olas de calor o sequias.

A.03 Problemas de salud y calidad de vida vinculados a los
efectos del cambio climdtico o la contaminaciéon atmosférica
y de los riesgos y efectos de la actividad industrial.
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OPORTUNIDADES

FORTALEZAS
F.02 Condiciones climdticas que favorecen la calidad de vida *k
de los ciudadanos y reducen el consumo energético.
F.04 Potencial en economia baja en carbono, energias limpias *k
y lucha contra el cambio climdtico de determinadas
iniciativas ambientales ciudadanas.

*

F.05 Implantaciéon de medidas para la lucha contra incendios
forestales o inundaciones, como planes de gestion y mejora
forestal o agencias para el estudio

de inundaciones.

0.01 Politicas nacionales y europeas relacionadas con la
adaptacién-mitigacion al cambio climdatico; traslacién a la
realidad local.

*%k%

0.02 Conexién de la ciudad con el entorno rural mejorando la
calidad ambiental de la ciudad, a través de la recuperacién
de espacios degradados y su conversidén en zonas verdes en
conexion con los activos naturales del municipio.

**k%

0.03 Redes de ciudades, programas de adhesién a pactos o
estrategias para la mejora de eficiencia energética, energias
renovables y contra el cambio climdtico.

*%k*

0.04 Incremento de la sensibilizacién ciudadana en materia
medioambiental y ante el reto del cambio climdtico y sus
efectos en los entornos urbanos.

**x*%
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DIMENSION 2

DAFO

Objetivo 4. Gestion sostenible de los recursos y economia circular

DEBILIDADES

D.01 Infraestructuras locales poco eficientes, sobre las que es
necesdario acometer actuaciones para mejorar su eficiencia
energética e incorporar las energias renovables

*%k*

D.02 Sistema de gestidon de residuos con deficiencias contexto
del reciclaje y la economia circular

*%k*%

D.04 Actividades productivas de baja eficiencia energética,
con un elevado consumo de energia final.

**k*%

D.05 Sistemas de depuracién de aguas residuales de alto
coste de explotacion.

**k*

D.06 Escasa cultura publica y privada sobre el uso
compartido de bienes o la adquisicién de bienes reutilizados,
reciclados o re-fabricados.

*%k%*

D.07 Metabolismo urbano: escaso desarrollo de planteamientos
holisticos.

* %%

AMENAZAS
A.01 Alta dependencia energética exterior en un contexto de kK
escasa produccion de energias renovables en el dmbito
municipal y bajo nivel de autosuficiencia.
A.03 Elevada presién turistica que en ocasiones genera un *k
gran impacto sobre determinadas zonas, especialmente en el
caso del litoral u otros entornos sensibles ambientalmente.
A.07 Escasez de materias primas esenciales y aumento de los *k*
precios para el desarrollo de la economia global y local.
A.08 Aumento de poblacién en situacion de “pobreza *kk
energética”.
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FORTALEZAS

F.01 Riqueza del patrimonio natural y medioambiental, cuyo uso *okk
y gestién es clave en la generacion de procesos sostenibles.

F.02 Politicas municipales en materia de eficiencia energética, *
como la mejora del alumbrado publico o la incorporacién de
energias renovables en edificios e instalaciones municipales

F.03 Buena calidad del agua y/o del aire, en términos *
generales, con efectos positivos sobre la salud humana.

OPORTUNIDADES

0.01 Politicas nacionales y europeas relacionadas con la
promocién de las energias renovables y la eficiencia
energética

**%k%*

0.02 Patrimonio natural infrautilizado, que puede constituir la
base sobre la que desarrollar actuaciones y estrategias de
desarrollo urbano sostenible.

**

0O.03 El desarrollo de la actividad de gestién de residuos
como dmbito clave en la mejora y conservacion del medio
ambiente y la generacién de empleo en las ciudades

**%x%

0.04 Redes de ciudades, programas de adhesién a pactos o
estrategias para la mejora de eficiencia energética, energias
renovables y contra el cambio climdtico.

*%k*

0O.05 Desarrollo tecnolégico vinculado a la generacién
energética a través de fuentes renovables en los entornos
urbanos, al ahorro y eficiencia en el alumbrado publico...

0.06 Elevado potencial de desarrollo de energias renovables,
especialmente la fotovoltaica.

*%k*%

0.08 Apuesta por un crecimiento sostenible bajo los principios
de la economia circular, aprovechando el crecimiento
econdémico.

**k*
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DIMENSION 2

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y RETOS

Objetivo 3. Cambio climatico y resiliencia

PROBLEMA

RETO

Riesgo de incendios forestales

Riesgo de olas de calor

Riesgo de episodios de lluvias
torrenciales

Baja implementacién de planes y
medidas de adaptacién al
cambio climdtico

Preparar y adaptar la ciudad
para enfrentar los desafios del
cambio climdtico.

Falta de protocolos frente a
eventos de alta contaminacién
ambiental (riesgo de contaminacion
de aire, suelo, agua)

Desarrollar e implementar
protocolos efectivos para prevenir
y mitigar los efectos de eventos
de alta contaminacién ambiental.

Falta de conciencia ciudadana y
educacién frente al cambio
climdtico

Reducir los niveles de emisién de
gases de efecto invernadero (GEl)
y contaminantes para mitigar los
impactos negativos del cambio
climdtico y la contaminacién
ambiental.

Impacto negativo del cambio
climdtico en la salud de las
personas

Implementar politicas y
regulaciones claras que fomenten
la eficiencia en el uso del agua y
la energia, y la adopcién de
tecnologias sostenibles que
permitan una gestién mds
eficiente de los recursos.

Disminucion y perdida de la
biodiversidad

Investigar, monitorear y evaluar
de forma continua el impacto en
la salud, fomentar la educacién y
sensibilizacién sobre la
importancia de un estilo de vida
sostenible y la implementacion
de medidas para la mitigacion y
adaptacién al cambio climdtico
en el sector de la salud.

Alto consumo de energia eléctrica
en el parque edificatorio,
especialmente en el parque de
vivienda

Asegurar el equilibrio y la
integridad de los ecosistemas y
su biodiversidad.

Escasez de agua y mayor demanda
de energia a causa de episodios de
temperaturas extremas

Crear una cultura de
sostenibilidad y responsabilidad
ambiental, a través de la
educacién y la concientizacién,
para abordar de manera efectiva
la crisis climdtica global.
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DIMENSION 2

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y RETOS

Objetivo 4. Gestion sostenible de los recursos y economia

circular

PROBLEMA

RETO

Infraestructuras publicas de alto
consumo energético

Reducir el alto consumo de
energia en el parque
edificatorio, especialmente en
el sector de la vivienda.

Alto consumo energético
derivado de combustibles fdsiles

Renovar y modernizar la
infraestructura existente, mejorar
la eficiencia de los equipos y
procesos, y la promocién de
prdcticas de conservacién de
energia entre los empleados y
usuarios

Elevado consumo de energia
en actividades productivas

Reducir la dependencia de estos
recursos y aumentar la utilizacién
de energias renovables

Alto volumen de produccién
de residuos

Adoptar prdcticas y tecnologias
que permitan reducir el consumo
de energia en el sector industrial,
aumentar la eficiencia energética
y fomentar el uso de energias
renovables.

Mala gestién de residuos
industriales

Adoptar prdcticas y tecnologias
que permitan reducir la cantidad
de residuos generados y mejorar
su gestion.

Gestidn ineficiente del sistema de
recogida en general y de los
puntos verdes

Asegurar que los residuos
industriales se manejen de
manera adecuada y responsable
para minimizar su impacto en el
medio ambiente y la salud
humana.

Bajo nivel de reciclaje y
reutilizacién

Optimizar la logistica y la
planificacién, la implementacién
de tecnologias y equipos modernos
para la recogida, y la educacién y
sensibilizacién a la poblacién
sobre la importancia de la gestién
adecuada de los residuos

Elevado consumo y desperdicié de
los recursos hidricos

Fomentar y mejorar la cultura del
reciclaje y la reutilizacién en la
sociedad, a través de la
educacién y la sensibilizacién de
la poblacién sobre la importancia
de estas prdcticas.

Coste elevado del abastecimiento
y suministro de agua

Mejorar la eficiencia en su uso y
reducir el desperdicio.

Usos no permitidos de fuentes
hidricas (uso de pozos privados)

Implementar tecnologias mds
eficientes y sostenibles en la
captacion, tratamiento y
distribucién del agua, asi como la
optimizacién de los procesos y la
reduccién de las pérdidas de agua
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Obsolescencia de las redes de
suministro de agua

Implementar politicas y
regulaciones definiendo usos
permitidos y no permitidos de
las fuentes hidricas, asi como la
implementacién de sistemas de
monitoreo y control efectivos
para hacer cumplir estas
regulaciones.

Modelo de consumo que no
tiene en cuenta el impacto
ambiental. Falta de proyectos
y propuestas de economia
circular

Modernizar y actualizar las redes
de suministro de agua, a fin de
garantizar un suministro eficiente,
seguro y sostenible.

Empobrecimiento de las
persondas mayores

Mejorar el metabolismo urbano,
mejorar la manera en que una
ciudad consume y procesa los
recursos naturales y genera
residuos.




DIAGNOSTICO DIMENSION 3

ECONOMIA
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DIMENSION 3

DINAMIZACION Y DIVERSIFICACION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

Malgrat de Mar ha experimentado un proceso de terciarizacion LEl Programa de Actuacién de Mandato 2020-2023 destaca la
de su economia, siendo el turismo uno de los principales sectores importancia de la Estrategia SmartCity en este sentido.

econdmicos junto con la industria, la construccién y la promocion
inmobiliaria. a acciédn municipal es proactiva en el desarrollo de
iniciativas de crecimiento econdmico local y soporte a la creacidény
consolidaciéon de empresas, con el objetivo de impulsar el
crecimiento econédmico sostenible y atraer nuevas inversiones.

Datos descriptivos ofrecidos por la Agenda Urbana

Trabajadores en

68,5% Trabajadores en 2,8% Trabajadores en sector 20.2%

sector servicios agricultura ! sector industria
o Trabajadores en

8,5% sector construccién

70,9% Superficie de suelo 9,0% Establecimientos en sector 3,6% Establecimientos en sector
no urbanizable construcciéon agricultura

8,4% Establecimientos en
sector industria

12,2% Porcentaje de parados 39,0% Porcentaje de parados entre 25y 55,2% Porcentaje de paro femenino
total 44 afios
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DIMENSION 3

ACTIVIDAD ECONOMICA Y
TEJIDO EMPRESARIAL

Malgrat de Mar es una ciudad centrada en el sector servicios,
especialmente el turismo, pero también tiene una base productiva
y agricola importante con métodos de cultivo tradicionales y alta
calidad de produccién. El sector servicios representa
aproximadamente el 765% de los trabajadores asalariados,
seguido por la construccién con un 14,2%, mientras que la industria
y la agricultura representan el 6,3% y el 2,9% respectivamente.

En cuanto al niUmero de empresas registradas en el municipio, la
mayoria pertenece al sector servicios (77,71%), seguido por la
construccion (12,03%) y la industria (9,66%). El sector servicios tiene
un mayor peso en el niumero de empresas y trabajadores, pero su
valor agregado es menor en comparaciéon con los sectores
industrial y de la construccion.

Malgrat de Mar cuenta con infraestructuras diversas y poligonos
industriales que tienen capacidad para atraer nuevas inversiones.
También dispone de areas agricolas que pueden ser utilizadas para
el desarrollo de una produccion agricola basada en una red de
agricultura KMO.

Ademads, cuenta con una oferta comercial diversa que puede
adaptarse a los retos actuales, como las tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC). En general, Malgrat de Mar tiene
potencial para captar nuevas oportunidades, innovacién e
inversiones.
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DIMENSION 3

MERCADO DE TRABAJO LOCAL

En el tercer trimestre de 2022, Malgrat de Mar tenia una poblacién
ocupada de 7.902 personas, con una tasa de ocupaciéon del 64,5% y
un registro de desempleo de 949 personas. En términos de
afiliacion a la seguridad social, hubo un crecimiento sostenido
hasta 2019, seguido de un descenso en 2020 debido a la crisis
sanitaria, pero las cifras de 2022 han superado las previas al
periodo de pandemia.

El sector servicios es el mas predominante en cuanto a empleo,

seguido de la industria, la construcciéon y la agricultura, y la
mayoria de las afiliaciones corresponden al sector servicios.

Grafico: Poblacion ocupada por sector
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El ingreso por habitante en Malgrat de Mar en 2022 fue de 15,7 miles
de euros, por debajo de la media comarcal de 18,1 miles de euros. La
tasa de desempleo registrada disminuyé progresivamente hasta 2019,
pero aumentdé a 1.332 en 2020 debido a la crisis sanitaria, aunque
disminuyé en los ultimos dos aios y se situdé en 949 en 2022, siendo
este el minimo histérico del municipio.

El sector servicios tiene la mayor tasa de desempleo, seguido por la
construccion, la industria y la agricultura, y las mujeres y las personas
mayores de 60 anos son los mas afectados. Se necesitan politicas de
insercion laboral para mayores de 50 anos.

Grafico: Evolucion del paro registrado, total y por sexo
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DIMENSION 3

TURISMO

El turismo en Malgrat de Mar se ha desarrollado gracias a sus
playas, clima mediterraneo y patrimonio cultural. La ciudad cuenta
con 45 km de playas y una zona dunar, y dos playas con el
distintivo de Bandera Azul por su calidad, seguridad, limpieza y
accesibilidad. La ciudad tiene una amplia oferta comercial,
hotelera y gastrondmica, asi como eventos culturales y deportivos
durante todo el ano. Malgrat Turisme es la empresa publica
encargada de la promocién y difusion de la oferta turistica, la
ampliacion y desarrollo de la oferta turistica, asi como de la
coordinacién interinstitucional y eventos relacionados con el
sector.

La ciudad también cuenta con la certificacion Biosphere que
evalua la gestion sostenible de los recursos naturales, proteccion
del medio ambiente, bienestar social y econémico, calidad del
turismo y participacion activa de las partes interesadas en la
gestion del destino, ademas esta en el proceso para formar parte
de la red de destinos turisticos inteligentes. Segun el Observatorio
de Turismo del Consejo Comarcal, la mayoria de los turistas (59,8%)
son de Cataluna, seguidos por los franceses, ingleses y alemanes. La
evaluacion general de los turistas que visitan la comarca es
positiva, con una valoracién igual o superior a 8,4 en la percepcion
de seguridad, amabilidad del

servicio y de los locales, condiciones del alojamiento, transporte
publico y calidad de la restauracién. La oferta de aparcamiento es
la que recibe la puntuacién mas baja. EI municipio de Malgrat
elaboré un Plan de Turismo en 2018 para gestionar las tendencias y
flujos del sector turistico.
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DIMENSION 3

DAFO Objetivo 7. Economia urbana

DEBILIDADES

AMENAZAS

D.01 Incapacidad de la ciudad para atraer y retener talento,
motivada por la falta de tejido empresarial y la brecha entre
formacién y mercado de trabajo.

*%*

D.02 Efectos de una actividad econdmica muy especializada
en un Unico sector de actividad, como, por ejemplo, la
construccién e industrias asociadas o el turismo y los servicios.

*%*

D.03 Escasa innovacién y valor afiadido en la economia local,
con una escasa presencia de empresas y trabajadores en
dmbitos de actividad densos en conocimiento.

*k*

D.04 Falta de recursos puUblicos y privados para el desarrollo
de actuaciones de impulso y fomento de la actividad
econdmica local y de programas de ayudas y estimulos.

*%k*

D.05 Alto nivel de desempleo y empleo precarizado en algunas
ciudades, con elevada tasa de paro de larga duracioén,
inestabilidad laboral o reducidos niveles retributivos.

D.06 Falta de vocacidon empresarial entre los jovenes y de la
poblacién de la ciudad, en un contexto de insuficientes
oportunidades y medios para el emprendimiento.

**k*

D.07 Insuficiente oferta u oportunidades de primer empleo para
jovenes en el drea urbana, con escasas alternativas de
formacion para el empleo en el tejido empresarial.

A.02 Sectores productivos predominantes, mds afectados por
la crisis econdmica, por tener una importante especializaciéon
en sectores como la construccién

**

A.07 Insuficiencia de medidas de apoyo al emprendimiento y a
la implantacién empresarial, a través de estimulos como las
ayudas econdmicas o ventajas en la financiacién.

*k*

A.08 Vulnerabilidad del sector agricola del entorno, por estar
en situacién de declive o pendiente de procesos estratégicos
de reposicionamiento en el mercado.

A.09 Pérdida de poder adquisitivo de la poblacién, como
consecuencia de pérdida de empleo o la precariedad laboral.

A.010 Escasa cultura exportadora, en un contexto de
globalizacién y de insuficiente coordinacién entre el sector
publico y el tejido empresarial.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.01 Activos culturales, patrimoniales y paisadjisticos, como
elementos clave para fomentar y/o enriquecer la actividad
turistica, la economia y el empleo.

F.02 Gran capacidad econdémica y de creaciéon de empleo en
los servicios, turismo e industria, sectores de gran presencia
en las grandes ciudades.

F.04 Existencia de una amplia oferta hotelera y de
restauracién, que mejora el atractivo y favorece la actividad
turistica y el empleo en la ciudad.

F.06 Capacidad de atraccién de inversién y capital, que
puede acarrear una mejora en la oferta de empleo para los
ciudadanos.

F.07 Capacidad de creacién de empleo en sectores altamente
especializados como, por ejemplo, la aerondutica, la
construccién naval o la industria farmacéutica.

0.01 Inversiones publicas y privadas y programas financiados
por los fondos europeos orientados a generar actividad
econdmica innovadora y emprendedora.

0.03 Potencialidad de las redes policéntricas de ciudades
como punto de atraccién para fomentar y/o implantar
actividades econdémicas.

0.04 Programas de fomento de la expansién de empresas y la
promocién exterior de productos locales, en un contexto de
globalizacion.

O.05 Estrategias de potenciacién de la industria
agroalimentaria y del sector logistico, para diversificar y
fomentar la actividad econdmica con los recursos del
entorno rural.

0.07 Potencial turistico sin explotar, vinculado a
determinados activos o recursos que requieren de
actuaciones de rehabilitacién, reforma y puesta en valor.

0.09 Politicas de desconcentracién y desestacionalizacién del

turismo.
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IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y RETOS

Economia urbana
PROBLEMA

RETO

Altisima dependencia econdmica
del sector turistico y la
estacionalizacién del sector

Diversificacion de la economia
local impulsando a la industria
y a la innovacién en el
comercio y los servicios.

Romper la estacionalidad de la
actividad turistica. Mejora de
la oferta de alojamiento (hotel-
camping) incrementando
apertura no tanto estacional

Cambiar la percepcién
peyorativa del sector turistico

Alta tasa de paro estacional
(octubre- abril)

Encontrar soluciones efectivas
para mantener a los trabajadores
empleados durante todo el afo,
en lugar de solo en temporadas
punta.

Tejido empresarial con un elevado
numero de empresas familiares que
no genera innovacion

Fomentar la innovacién y el
desarrollo de nuevas formas de
negocio en el tejido empresarial

Escasa innovacion y valor afiadido
en la economia local

Encontrar maneras de impulsar la
innovacién y crear valor afladido
en la economia local.

Fomentar la investigacién y el
desarrollo: Alentar a empresas
locales a invertir en investigacion
y desarrollo puede ayudar a
generar nuevas ideas y
tecnologias innovadoras.

Falta de oferta turistica alternativa
a la oferta de playa.

Desarrollar una oferta turistica
alternativa a la oferta de playa
que atraiga a los visitantes y les
brinde nuevas experiencias y
actividades Unicas. Desarrollo de
turismo cultural y patrimonial,
gastronémico, deportivo, de
aventura.

Falta de vocacion empresarial
emprendedora, en especial entre
los jévenes

Fomentar una cultura
emprendedora y brindar las
herramientas y recursos
necesarios para que los jévenes
se sientan motivados a iniciar sus
propios negocios.

Abandono/deterioro del sector
agricol

Fomentar el relevo generacional
en el sector agricola

Desaparicién del comercio local

Promover y proteger la economia
local y fomentar la compra de
productos locales. Incrementar la
oferta comercial local

Apoyar el desarrollo de productos
y servicios locales Unicos que no
se pueden encontrar en otras
partes y que atraigan a turistas y
compradores locales.

Oficialmente el poder adquisitivo
ha bajado, pero hay un elevado
grado de economia sumergida que
compensa esta precariedad

Mejorar el control y fiscalizacion
del sector turistico

Baja autoestima de la poblacién
sobre el producto local

Aumentar la confianza y el orgullo
de la gente de Malgrat de Mar en
los productos y servicios de su
propia comunidad.

Falta de fuentes de financiacion de
proyectos

Buscar fuentes de financiamiento,
subvenciones y programas de
ayuda al desarrollo.
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DIAGNOSTICO

SOCIAL
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COHESION SOCIAL E
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Datos descriptivos ofrecidos por la Agenda Urbana

14,4% indice de envejecimiento 11,1% indice de senectud de 12,0% Poblacién extranjera
de la poblaciéon la poblacion
o indice de o indice de o indice de dependencia de
51.1% dependencia total 21,3% dependencia infantil 32,6% mayores
542,8 Parque de vivienda 36.6% Variacién del numero de hogares
I -
viv/1000 2001-20M
hab
Crecimiento del parque o L . o . ,
[+
29,2% de vivienda 20012011 20,7% Vivienda secundaria 10,9% Vivienda vacia
o, Viviendas previstas en 56,9
10,5% dareas de desarrollo Vi\;/'IOO NUmero de viviendas previstas
respecto al parque de 0 hab en las dreas de desarrollo

vivienda
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POBLACION Y DEMOGRAFIA

El municipio de Malgrat de Mar tiene una cierta homogeneidad
demografica y socioecondmica, pero una diversidad cultural. Ha
tenido una dindmica positiva de crecimiento en las ultimas
décadas debido a la migracidén y se espera que siga creciendo
moderadamente hasta 2030.

La poblacion ha experimentado un aumento del 25% entre 2001y
2007, y desde entonces se ha estabilizado en alrededor de 18 mil
habitantes con ligeros incrementos.

El area urbana que ha experimentado un mayor crecimiento es la

Verneda y Can Viader. Todo esto estd basado en el Plan de
Ordenacioén Urbanistica Municipal (POUM).

Grafico: Evolucion de la poblacién 2008-2022
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Durante el 2022 se alcanzé un maximo histérico con un total de
19.093 habitantes, 143 mas que el ano anterior. De los cuales un 50,5%
(9.638) esta compuesto por mujeres y un 49,5% (9.455) por hombres.

La poblaciéon de Malgrat de Mar tiene una distribucion por edad de
13,2% de menores de 15 anos, 65,4% entre 15 y 64 anos, y 21,3%
mayores de 65 anos, con una edad mediana de 44 anos. El indice de
envejecimiento es de 148,4%, con un indice de dependencia de 55,7,
lo que puede afectar al gasto publico y al crecimiento econémico. La
tasa de extranjeria es del 16,6%, con un aumento en los ultimos anos,
y el 39,2% de la poblacion nacié en la provincia de Barcelona.

Gréfico: Evolucién de la poblacién 2008-2022

100 afios y mas 1

90-94 afios -
——

80-84 afios I

70-74 afios I —

60-64 afos [ T

50-54 afios

40-44 afios

30-34 afos

20-24 afios I

10-14 afios I
0-4 afios [——

6% 5% -4% -3% -2% -1% 0% 1% 2% 3% 4% 5%

m Hombres w Mujeres

Fuente : IDESCAT

PAGINA 62



NIVEL EDUCATIVO DE LA POBLACION

En cuanto al nivel educativo alcanzado en el municipio, el 15,2%
de la poblacién ha superado la educacién primaria, un 37,6% la
primera etapa de educaciéon secundaria y un 22,8% la segunda
etapa, en tanto que el 244% de la poblacién cuenta con
educacion superior. También es conveniente destacar un minimo
porcentaje de mujeres analfabetas 0,06% y el 1,55% que no ha
superado la educacion primaria.

Asimismo, sefalar el bajo porcentaje de la poblacién que cuenta
con estudios de posgrado (master o doctorado) de tan solo 1,82%.

Grafico: Renta bruta familiar disponible per capita
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CIVISMO E INCLUSION

Malgrat de Mar es un municipio socialmente cohesionado y sin
grandes desigualdades entre barrios. La evolucion socioeconémica
antes de la crisis COVID-19 era positiva, con aumento de la renta y
disminucién del desempleo. La renta bruta familiar disponible es de
265.454,09€ (2021) y la renta bruta por habitante es de 16.382,01€.

Existen zonas con mayor vulnerabilidad, como Malgrat Nord, con
poblacion de bajo nivel educativo, desocupada o envejecida, y con
viviendas en mal estado.

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

ACCESO A SERVICIOS BASICOS

Malgrat de Mar dispone de varios espacios transversales que
desarrollan funciones diversas, tales como el Centro Civico que
centraliza la gran mayoria de actividades dirigidas al colectivo joven y
que es también el espacio donde se ubica la concejalia de juventud y
donde se encuentra el Punto de Informacién Juvenil; y la biblioteca La
Cooperativa.

No obstante, en cuanto a servicios de salud especificos y a la oferta

recreativa dirigida a este colectivo es limitada, lo que genera
desplazamientos a otras ciudades préoximas.
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En los ultimos afnos, el Ayuntamiento ha trabajado activamente
en el desarrollo de politicas sociales inclusivas y encaminadas a
fortalecer la convivencia y ayudar a los colectivos mas vulnerables,
entre las que destacan el Plan Local de Juventud, el Plan Local de
Mujeres y el Plan de Igualdad, que son ejemplos de
intervenciones publicas innovadoras y comprometidas con el
territorio que operan desde el reconocimiento de las diferencias y
en favor de la cohesion social en el municipio.

En el marco los objetivos del Plan de Actuacién de Mandato, de
contribuir a garantizar la cohesién social y reducir las
desigualdades engloba, entre otras, politicas orientadas a
garantizar el derecho a la alimentacién, a promover la salud y el
deporte, la mejora de la atencién a la gente mayor, la infancia y
las personas con discapacidad o enfermedades de salud mental,
también incorpora politicas de educacion, con el objetivo de
garantizar el acceso a toda la poblaciéon, politicas de juventud, la
promociéon de una cultura de la igualdad, la lucha contra la
violencia machista y la defensa de los derechos de las personas
LGTBIQ+.
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Servicios Basicos

Centros Educativos
@® Centro de Educacién Infantil

@ Centro de Educacién Primaria

@ Centro de Educaciéon Secundaria

[ Cobertura C. E. Infantil (300m)

"] Cobertura C. E. Primaria (300m)

"] Cobertura C. E. Secundaria (500m)
{._ Término Municipal de Malgrat de Mar
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JUVENTUD

Los profesionales que trabajan con jovenes senalan que es comun
que este grupo enfrente situaciones de privacion material como
dificultades para pagar alquiler, falta de una alimentacion
adecuada y vivir en condiciones de precariedad y aunque se han
implementado acciones para abatir esta problematica, el marco
actual tiende a perpetuar la exclusion.

La crisis del COVID-19 ha afectado el mercado laboral y ha dejado
a la poblaciéon joven en una situacidén laboral inquietante. La
vivienda también es un problema para los jévenes en Malgrat de
Mar, ya que no existe parque de protecciéon oficial o de alquiler
asequible para ellos.

El municipio ha implementado programas y servicios para
jovenes como el PIDCES, Julio Joven, aulas de estudio nocturnas y
el proyecto GR Malgrat.

Ademas, cuenta con espacios transversales como el Centro Civico
y la biblioteca La Cooperativa. Sin embargo, la oferta de servicios
de salud y recreativos especificos para jovenes es limitada.

El Ayuntamiento ha desarrollado politicas sociales inclusivas para
fortalecer la convivencia y ayudar a los colectivos mas vulnerables,
como el Plan Local de Juventud, el Plan Local de Mujeres y el Plan
de Igualdad.

Estas politicas estan en linea con los objetivos del Plan de
Actuacion de Mandato de reducir desigualdades y garantizar la
cohesidn social.

GUALDAD DE GENERO Y LGTBI+

La crisis econdmica ha afectado negativamente a muchos vecinos,
especialmente a las mujeres, que sufren las consecuencias mas
graves en términos de pobreza y marginacion, debido a su mayor
presencia en los cuidados, la mayor tasa de desempleo femenino de
larga duracion y la precariedad en el mercado laboral.

Para abordar estas desigualdades, se aprobdé el primer plan de
igualdad de género del municipio en 2017, que define 6 lineas
estratégicas para garantizar politicas de igualdad entre mujeres y
hombres y para aquellos colectivos que han sufrido desigualdades
por orientacion sexual. Se ha puesto en marcha un plan interno para
establecer cambios organizativos y estratégicos que se deben
ejecutar el municipio durante los préoximos afos para garantizar la
equidad de género.

La concejalia de Igualdad y LGTBIQ es la responsable de planificar,
disenar, coordinar, ejecutar y evaluar las acciones del Ayuntamiento
en materia de igualdad y diversidad sexual y de género, y ha puesto
en marcha protocolos de violencia de género, servicios de
asesoramiento juridico y psicolégico para mujeres, asi como la
promociéon y coordinacion de actividades locales y regionales
relacionadas con la igualdad de género y diversidad sexual.

El Plan de Actuacién de Mandato 2019-2023 contempla la promocion

y defensa de la igualdad por razén de género, capacidad, origen y
orientacion sexual en el municipio.

PAGINA 70



PERSONAS MAYORES

El Ayuntamiento de Malgrat de Mar cuenta con una concejalia
especifica para atender las necesidades de las personas mayores
del municipio, representandolos y mejorando su calidad de vida.
La promocion de politicas para la gente mayor es esencial para
garantizar una sociedad justa e inclusiva.

En Malgrat, las personas mayores representan el 21,3% de la
poblacién y el consistorio trabaja para garantizar su autonomia y
participacion activa en la vida del municipio, y reducir su
vulnerabilidad a través de recursos y servicios municipales.

Se requiere la adaptacion de infraestructuras y servicios para
atender a la poblacién mayor y medidas para la integracién y la
cohesion social en una poblacion diversa.

; - -
AT ¥

«




i M?
-
o W

L
//

5,%

/////

;

i M‘g%
W
/// /

S ——

/
—  ——————————~—~>= :
—
;’Illlllll///////_/,A\\\\\\\\\\\\Y//////////////////é
- | Z
=
’ > = S

— —

=




VIVIENDA

DENSIDAD, PARQUE DE VIVIENDA, ESTADO,
ANTIGUEDAD, SUPERFICIE Y PRECIO

El parque habitacional de Malgrat de Mar ha evolucionado
progresivamente en torno al 30% de variacion por década desde
1970 hasta 2011, sin periodos de crecimiento abrupto.

Mas del 50% de las viviendas fueron construidas antes del afo
2000, por lo que algunas pueden presentar deficiencias en la
envolvente térmica o contener amianto o aluminosos.

En 2021, habia 9.626 inmuebles residenciales, de los cuales el
68,43% se usan como residencia principal, el 20,68% son
segundas residencias y el 10,89% estan vacantes.

La tasa de viviendas vacias en 2021 era de 9,04 por cada 1.000
habitantes. En cuanto a las viviendas turisticas, en 2020 habia 32
%o viviendas turisticas registradas por cada mil viviendas.

La oferta de viviendas en alquiler es limitada, ya que el 80% son
de propiedad, el 12% de alquiler y el 8% restante de otras formas
de tenencia.

En 2021, hubo 289 compraventas, el 94,8% correspondian a viviendas
de segunda mano y el esfuerzo de compra se estimé en un 29,5%. El
numero de contratos de alquiler representé el 51,02% del total de
operaciones del mercado inmobiliario residencial en 2021, con una
tasa de contratos de alquiler por cada mil habitantes de 15,9%.

El precio medio de compraventa por m2 en 2021 fue de 1.666,09€,
mientras que el precio medio del alquiler fue de 567,21€ mensuales.
En 2021, el precio del alquiler aumenté un 3,54% respecto al ano
anterior.

En 2021 se iniciaron 58 viviendas y se finalizaron 4, lo que representa
3,06% viviendas iniciadas y 0,21% viviendas finalizadas por cada mil

habitantes.

En cuanto a la demanda de VPO, habia 59 solicitudes vigentes en
2021, lo que corresponde a 3,1 solicitudes por cada mil habitantes.
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DAFO

Objetivo 6. Cohesion social e igualdad de oportunidades

DEBILIDADES

D.01 Elevada tasa de envejecimiento, como consecuencia de *kk
la caida de la natalidad, de la emigracién de la poblacién

joven, o la inmigraciéon de personas extranjeras de avanzada

edad.

D.02 Elevada tasa de desempleo, asociado al aumento de la *kk
poblaciéon en riesgo de exclusion social y al incremento del
nUmero de demandantes de servicios sociales.

D.07 Problemas de absentismo y abandono escolar en *k
determinados barrios, que producen un deterioro de las
oportunidades socio laborales de sus habitantes.

AMENAZAS
A.02 Prestaciones sociales insuficientes o no adaptadas a las *kk
nuevas realidades y demandas de la poblacién,
especialmente para los colectivos mds desfavorecidos.
A.03 Aumento del peso de la denominada cuarta edad, que *
conllevard un aumento significativo de las demandas sociales
en un contexto de importante brecha digital.
A.04 Desigualdad y brecha de género, fendmenos que afectan *
de forma mds intensa a determinados colectivos o acentUan
las diferencias entre hombres y mujeres.
*kk

A.05 Fuerte estacionalidad turistica en determinadas zonas,
con serias implicaciones en |la prestacién de servicios o en el
mercado de trabajo local.

A.06 Brecha entre la formacién de la poblacién y los perfiles
demandados en el mercado de trabajo, que requiere de
actuaciones en materia de educacién y formacién.

A.08 Envejecimiento y degradacién de barrios construidos en
los afios 1950-1980, tanto desde el punto de vista demogrdafico
y social, como fisico (construcciones e infraestructuras).
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.03 Modelo de ciudad compacta, trama urbana que facilita
la convivencia y la solidaridad vecinal, asi como el desarrollo
y viabilidad de los servicios locales.

F.04 Buen nivel de convivencia y seguridad ciudadana, que
caracteriza, en general a las ciudades espafolas, dos
aspectos que se encuentran estrechamente vinculados.

F.05 Red de servicios de alta calidad y prestaciones, con las
que cuenta la mayor parte de las ciudades en materia de
educacién, sanitarios, deportivos o para personas mayores.

0O.01 Desarrollo de programas en el dmbito social, con
financiacién europea, como oportunidad para mejorar las
condiciones socioecondmicas de la poblacién urbana.

0.03 Uso de las TIC para la mejora de la gobernanza y la
participacién ciudadana, para mejorar el sentimiento de
pertenencia, el compromiso y la cooperacién ciudadana.

0O.04 Barrios con fuerte identidad urbana y arraigo social,
como factor de atraccidén para mantener o recuperar
poblacién, que atienda a las tradiciones y cultura local.

0O.05 Multiculturalidad y diversidad de los barrios como un
factor enriquecedor, que permite el desarrollo de iniciativas
vinculadas al respeto y la integraciéon social.

0.06 Iniciativas orientadas a fomentar el uso de las TIC para
el desarrollo de acciones en materia de administracion
electrénica y prestacion de servicios.
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DAFO

Objetivo 8. Vivienda

DEBILIDADES

D.01 Dificultades de acceso a la vivienda como consecuencia
del elevado precio, la escasez de oferta adecuada o la
insuficiencia de ayudas locales.

*k*

D.02 Escasez de vivienda social a precio asequible, con un
insuficiente numero de viviendas sujetas a proteccién publica
para hogares con bajos niveles de renta.

*%k%

D.03 Baja eficiencia energética, deficiente conservacién y
problemas de accesibilidad en una gran parte del parque
edificatorio y, en particular, en el parque de vivienda.

**

FORTALEZAS

F.03 Capacidad de atracciéon de la inversidon productiva y de
capital al sector de la construccién y la promocién
inmobiliaria en el drea urbana.

AMENAZAS

A.01 Efectos de la crisis econdmica, que ha afectado
especialmente a la construccion del parque residencial,
provocando una escasez de vivienda nueva o rehabilitada.

A.03 Dificultades para acceder a la vivienda de la poblacién
joven, lo que dificulta la emancipaciéon y la formaciéon de
nuevos hogares.

A.04 Inadecuacion del parque de vivienda existente a las
personas mayores, en el marco de un fenémeno de
envejecimiento de la poblacién.

OPORTUNIDADES

0O.01 Programas y politicas autondmicas, nacionales y
europeas de fomento de la rehabilitacion, regeneraciéon y
renovacion urbana.

0.02 Politicas puUblicas y programas de promocién de energias
renovables y la eficiencia energética en la edificaciéon y en las
viviendas.

*k*

0.04 Reorientacion del sector de la construccién hacia la
rehabilitacién edificatoria, caracterizado por su mayor
resistencia a los efectos de la crisis econdmica.

0O.05 Actuaciones de promocién de vivienda protegida tanto
de nueva construccién, como especialmente, de rehabilitacién
para satisfacer la demanda de vivienda.
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IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y RETOS

Cohesioén social e igualdad de oportunidades

PROBLEMA

RETO

Empobrecimiento de las personas
mayores

Mejorar las condiciones de vida
y bienestar de las personas
mayores, asegurando que
tengan acceso a los recursos
necesarios y a servicios
adecuados, como la atencién
meédica, la vivienda, la
seguridad y la proteccidn
social.

Personas en riesgo de exclusién
social

Promover la inclusiéon y la
igualdad de oportunidades para
este grupo especifico, incluye la
provisién de servicios sociales y
de salud adecuados,
oportunidades de empleo y
educacién, acceso a vivienda y
recursos bdsicos, y una cultura
inclusiva

Cronificacién de las situaciones
de vulnerabilidad de la poblacién
con un incremento de esta

Encontrar soluciones sostenibles
y efectivas para mejorar la
situacién econémica y social de
las personas que requieren ayuda
y prevenir la cronificacion de las
demandas de ayuda.

Desigualdad de género en toda la
ciudad, pero afecta de mayor
manera a colectivos en riesgo de
exclusiéon

Promover la igualdad de género y
abordar las desigualdades que
aun persisten en la ciudad de
Malgrat de Mar.

Estancamiento laboral por la
especificidad del sector turistico,
el tipo de estructura empresarial
(familiar) y la estacionalidad del
sector.

Diversificacion de la economia
local y la creacion de empleo en
sectores no relacionados con el
turismo, con un enfoque en la
formacion y capacitacién de la
fuerza laboral para adaptarse a
las nuevas demandas del
mercado laboral.

Envejecimiento y degradacién del
Bloque Sant Nicolau

Rehabilitar para mejorar la
habitabilidad, accesibilidad y el
consumo eléctrico

Envejecimiento y degradaciéon del
Bloque Sant Nicolau

Rehabilitar para mejorar la
habitabilidad, accesibilidad y
el consumo eléctrico

Escasez de viviendas a precios
asequibles

Reduccién de la expulsion
residencial

Intervenciones urbanisticas en
la habitabilidad de los barrios

Incrementar el parque de
vivienda publica

Impulsar formas alternativas de
acceso d la vivienda

Camping Kufer: Existencia de un
drea amplia con viviendas en
situaciones precarias dentro de
un entorno natural

Eliminar la infravivienda

Inadecuacién del parque de
vivienda existente a las personas
mayores y personas de movilidad
reducida

Mejorar el parque edificatorio
para que cumpla con los
requerimientos de accesibilidad y
habitabilidad para la poblacién
mayor

Baja densidad del caso antiguo
de la ciudad

Incrementar la densificacién
del casco antiguo de la ciudad,
de acuerdo con la realidad

Grafitis

Transformar comportamientos
vanddlicos en arte y cultura
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DIAGNOSTICO DIMENSION 5

GOBERNANZA, INSTRUMENTOS Y
TECNOLOGIA




DIMENSION 5

GOBIERNO ABIERTO, INNOVACION Y NUEVAS TECNOLOGIAS

El municipio de Malgrat de Mar apuesta por la innovacion
tecnolédgica y esta en proceso de transformarse en una SmartCity
con una administracion mas cercana, eficiente, transversal e
innovadora.

Desde 2011 cuenta con una sede electrénica y registro electrénico
para la recepcidn y remisidon de solicitudes, escritos y
comunicaciones, y en 2015 aprobé una ordenanza reguladora de
la administracion electrénica para mejorar la actuaciéon
administrativa y servicios que tiene encomendados, facilitar las
relaciones con la ciudadania, las empresas y otras
administraciones publicas y entidades.

Malgrat de Mar ha llevado a cabo diversas acciones como la
elaboracién de un plan estratégico Smart City, la ampliacion de la
conexion de banda ancha en todo el municipio, la implantacién
de una red de fibra entre las principales delegaciones
municipales y el proyecto de mejora de la red de datos y eléctrica
de la Casa Consistorial con una nueva ubicacion de la sala de
servidores. También cuenta con el Telecentro, un espacio
orientado al desarrollo de la alfabetizacién digital y al mismo
tiempo facilita el acceso a las nuevas tecnologias.

Ademas, el equipamiento estd adherido a la Xarxa Punt TIC, que es
una red Unica que tiene en comun la puesta a disposicion de la
ciudadania de equipamiento y del personal necesario para acceder a
las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

El catalogo de servicios incluye mas de 200 tramites de las distintas
areas de gobierno.

Malgrat de Mar ha recibido recientemente la diagnosis tecnoldgica,
realizada por la Diputacién de Barcelona, para tener un analisis de la
situacidn actual y con las conclusiones extraidas, se disefiara un plan
de mejora hacia una administracion abierta, digital, inteligente y
social.
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DIMENSION 5

GOBERNANZA Y PARTICIPACION

El municipio de Malgrat de Mar, al igual que muchos otros de
Cataluna, cuenta con una serie de herramientas normativas y de
planificacién para guiar su accion publica.

A lo largo del tiempo, se han ido actualizando y adaptando para
una gestion urbanistica responsable y comprometida con la
ciudadania y el medio ambiente. El Plan de Actuaciéon de
Mandato (PAM) es una de estas herramientas, y se estructura en
cinco grandes ejes que determinan la direccidn estratégica del
municipio.

El Ayuntamiento de Malgrat de Mar ha estado comprometido con
una gobernanza local responsable y comprometida con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), promoviendo el buen
gobierno, la transparencia, la participaciéon ciudadana y la
colaboracioén. El gobierno local estd encabezado por la Alcaldesa
y los concejales y concejalas, y cuenta con diversos érganos de
gobierno y areas administrativas.

En materia de participacion ciudadana, Malgrat de Mar dispone
de la plataforma Malgrat Decideix, asi como con un Reglamento
de participacion ciudadana y calidad democratica, ademas de
multiples canales abiertos para fomentar la colaboracién y la
coproduccién entre la administracion publica y el tejido
asociativo.

El municipio de Malgrat de Mar, al igual que muchos otros de
Cataluna, cuenta con una serie de herramientas normativas y de
planificacién para guiar su accién publica. A lo largo del tiempo, se
han ido actualizando y adaptando para una gestion urbanistica
responsable y comprometida con la ciudadania y el medio ambiente.
El Plan de Actuacion de Mandato (PAM) es una de estas herramientas,
y se estructura en cinco grandes ejes que determinan la direccion
estratégica del municipio.

El Ayuntamiento de Malgrat de Mar ha estado comprometido con
una gobernanza local responsable y comprometida con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), promoviendo el buen gobierno, la
transparencia, la participacién ciudadana y la colaboraciéon. El
gobierno local esta encabezado por la Alcaldesa y los concejales y
concejalas, y cuenta con diversos érganos de gobierno y areas
administrativas.

En materia de participacion ciudadana, Malgrat de Mar dispone de la
plataforma Malgrat Decideix, asi como con un Reglamento de
participaciéon ciudadana y calidad democratica, ademas de muiltiples
canales abiertos para fomentar la colaboracién y la coproduccion
entre la administracion publica y el tejido asociativo.
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DIMENSION 5

DAFO

Objetivo 9. Era digital

DEBILIDADES

AMENAZAS

D.01 Insuficiente ritmo de incorporacién de las TIC en el
dmbito local, especialmente en el entorno econdmico y en
materia de gobernanza.

* %

D.02 Falta de servicios de administracién electrénica, que
incide en el modelo de gobernanza local, en la participacién
ciudadana y en su empoderamiento.

* %

D.04 Escasa formacién de la poblacién en la utilizacién de las
tecnologias de la informacidén, con serias implicaciones y
consecuencias en materia de competitividad local.

*%%*

D.05 Escasa incorporacién de las TICS en la gestion urbana,
especialmente, en algunas ciudades en las que no se ha
avanzado hacia Smart Cities en los distintos dmbitos.

*%k%

D.06 Insuficiente penetracién de la firma electrénica en la
sociedad.

*%k%

D.07 Insuficiente nivel de digitalizacién de los destinos y
territorios turisticos para hacer frente a las necesidades de
visitantes nacionales e internacionales crecientemente
tecnificados.

**k%*

A.01 Falta de interés del sector empresarial por adaptar las
actuales dreas de negocio a las nuevas tecnologias, lo que
puede repercutir en su capacidad de adaptacién.

**%k%

A.02 Aumento del peso de la denominada cuarta edad, que se
configurard como un colectivo social con especiales
dificultades para el acceso a las nuevas tecnologias.

**%k%

A.03 Escasa utilizacion, con cardcter general, de la
Administracién electrénica y de las aplicaciones municipales
por parte de los ciudadanos.

*%*

A.04 Escasez de recursos econdémicos para mantener y
transformar los servicios que presta la Administracion
electrénica a nivel local.

**x*

A.05 Bajo aprovechamiento de las TIC como elemento de
cohesién social y de mejora de las oportunidades de los
colectivos mds desfavorecidos.

*k*

A.06 Problemas asociados a la “sociedad digital”: plataformas
online para alojamiento, actividades informales o delictivas,
control de datos, restricciones de libertad

*%
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.01 Iniciativas locales de impulso de la gestidon de servicios *k
TIC, administraciéon electrénica, uso de redes sociales para
informar y dar servicio a los ciudadanos, entre otros.

F.02 Pertenencia de numerosas ciudades espafolas a la red *
de Smart Cities, lo que pone de manifiesto el interés por la
modernizacién de la administracién local.

F.03 Buena competitividad de las empresas vinculadas a las *
TIC y a la |+D+i, lo que supone un elemento clave para la
orientacién estratégica del tejido productivo local.

0.01 Mejora de la eficiencia en los servicios locales a través
de la Administracién electrénica local, con una simplificacion
de trdmites administrativos y reduccién de costes.

*%

0.03 Oportunidad de aprovechar el talento formado en el
dmbito universitario, como palanca para impulsar la
innovacién y la transformaciéon de la civudad.

* %

0.04 Lograr un mayor trabajo en red de Administracién,
empresas y ciudadanos, a través de nuevas estrategias de
comunicacién en la era digital.

**

0.06 Fomentar el uso de las TIC entre la poblacién, a través
de la realizacién de campafias de informacién para su
utilizacion o cursos de formacion a determinados colectivos.

*k%

O.07 Potenciar la innovacién en sectores tradicionales,
especialmente en el sector comercial de tamafio medio y
pequefio, a través de una mayor introduccién las TIC.

*%*

0.08 Importante recorrido de mejora en el nivel de
digitalizacion de los territorios, que permitird una mejor
gestion de los servicios.

*%
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DIMENSION 5

DAFO

Objetivo 10. Instrumentos y gobernanza

DEBILIDADES

D.01 Sistema normativo complejo y heterogéneo en materia Fokk
urbanistica, que dificulta la aplicacién de los distintos planes
y la gestién urbanistica local.

D.02 Excesiva extension de los plazos de tramitaciéon de k%
planes urbanisticos, produciendo un desfase entre la

aplicacién de los planes y las necesidades previstas en los

mismos.

D.03 Estructura y capacidad de las Entidades Locales *%
insuficiente para acceder a fuentes de financiacién, asi como
para su gestion.

AMENAZAS
A.01 Falta de flexibilidad en los instrumentos de planificacion, *kk
para adaptar los planes a nuevas demandas o necesidades
no previstas, que puedan surgir en la ciudad.
A.02 Planificacién territorial insuficiente o deficiente, con una *kk
ausencia de coordinacién entre instrumentos de cardcter
supramunicipal e instrumentos locales.
A.03 Dificil convivencia de las distintas planificaciones *%
sectoriales y la planificacién local.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.01 Experiencia en iniciativas de desarrollo sostenible y
utilizaciéon de instrumentos de planificaciéon urbanistica y
territorial.

*%

F.04 Revision de los instrumentos de planeamiento urbanistico,
para su adecuacién a la realidad actual, incluyendo en
ocasiones iniciativas de desclasificacion de suelo.

F.05 Modelo descentralizado espafiol, que permite a las
Administraciones PuUblicas adaptarse a las necesidades y al
modelo urbano especifico.

F.06 Existencia de politicas, planes, programas y actuaciones
relacionadas con los distintos ejes estratégicos de esta
Agenda Urbana Espafiola.

F.07 Existencia de un Programa Nacional de Destinos
Turisticos Inteligentes para la mejora de la gobernanza y
competitividad de los destinos turisticos en Espafia.

0.01 Politicas autonémicas y nacionales en relacion a la *&
rehabilitacién, regeneracién y renovacién urbana que
fomentan un desarrollo urbano sostenible.
0.02 Mejora de la eficiencia en los servicios locales a través *x
de la Administracién electréonica local, con una simplificaciéon
de trdmites administrativos y reduccién de costes.
0.04 Procurar una mayor imbricacién entre las politicas y *%
perspectivas de actuacién de la ciudad y del territorio
(movilidad, medio ambiente, turismo...).
0.05 Utilizacion de la Agenda Urbana Espafiola para integrar k%
y conciliar las politicas, planes, programas y actuaciones
relacionadas con los distintos objetivos estratégicos.
0.06 Iniciativas para integracién de las TIC en la gestién de **
los destinos turisticos para mejorar su planificacién.
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DIMENSION 5

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y RETOS

Objetivo 9. Era digital

PROBLEMA

RETO

Insuficiente incorporacion de las
TIC en el dmbito local

Fomentar la innovacion digital.
Mejorar el acceso y la
capacidad de las personas y
las empresas para utilizar estas
tecnologias en sus vidas
cotidianas y actividades
comerciales.

Desigualdades sociales y
econdmicas, asi como a
problemas éticos y de privacidad
qgue derivan del uso de las
tecnologias

Humanizacién de la tecnologia
(humanismo digital, capacidad
de resiliencia, accesibilidad.)

Dependencia y vulnerabilidad en el
dmbito digital.

Soberania digital: garantizar los
derechos digitales de la
ciudadania

Falta de servicios de administracién
electrénica, que incide en el modelo
de gobernanza local, en la
participacién ciudadana y en su
empoderamiento.

Mejorar la eficiencia,
transparencia y participacién
ciudadana en la toma de
decisidon. Mejora de la eficiencia
de la administracién mediante el
uso de las TIC

Escasa formacién de la poblacion
en la utilizacion de las tecnologias
de la informacién, con serias
implicaciones y consecuencias en
materia de competitividad local.

Mejorar la competitividad y el
empoderamiento de la
ciudadania en materia de nuevas
tecnologias

Escasa incorporacién de las TICS en
la gestién urbana

Mejorar los servicios urbanos
mediante el uso de las TICS

Poblaciéon envejecida que no
accede a as TIC

Universalizar el uso del
certificado o firma digital en la
poblacié

Falta de interés e insuficiente nivel
de digitalizacién de los destinos y
territorios turisticos para hacer
frente a las necesidades de
visitantes nacionales e
internacionales crecientemente
tecnificados.

Mejorar la atractividad y
competitividad de los destinos
turisticos para satisfacer las
necesidades y expectativas de
los visitantes nacionales e
internacionales.

Zonas sin cobertura

Conectividad e infraestructuras
digitales en todo el municipio

Contaminacién acustica (ocio,
industria), luminica y odorifera

Garantizar los servicios e
infraestructuras bdsicas durante
episodios de olas de calor

Poca interaccion ciudadana con la
administracién

Una administracién publica mds
confiable (rendicién de cuentas,
participacion, sistema de
integridad institucional)

Gran porcentaje de poblacién
inmigrante con dificultades para
acceder a las TIC

Fomentar el acceso y
participacién de toda la
poblacién a través de las TICS

Brecha digital

Empoderar a la ciudadania y
reducir la brecha digital

Estafas relacionadas con compras
online o usurpacién de identidad
para utilizar tarjetas de crédito

Seguridad y confianza al entorno
digital.

Bajo uso de medios digitales y
competencias digitales bdsicas

Impulsar y favorecer la economia
digital
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Objetivo 9. Era digital

PROBLEMA

RETO

Estadios de desarrollo digital
desiguales entre las diferentes
administraciones

Estandarizacion y
homogeneizacién de la
administraciéon publica catalana

Sistema y procesos complejos
relacionados con el urbanismo
local

Mayor autonomia local para las
decisiones de planeamiento

Lograr la unicidad i simplificacion
de los procesos relacionados con
el urbanismo local

Extensos plazos para los trdmites
de planeamiento

Reduccién de tiempos de
tramitacion.

Reducciéon de tiempos de
respuesta de otras
administraciones

Gestién lenta y complicada en
materia presupuestaria

Mayor autonomia presupuestaria

Planes urbanisticos cerrados,
dificultad para adaptarlos a las
necesidades municipales

Seguir de manera sincronizada el
ritmo de los cambios de la
sociedad para poder ofrecer un
servicio real a los contribuyentes

Condicionamiento excesivo de los
planes supramunicipales

Permitir excepciones justificadas
en la aplicacién de planes
supramunicipales

Falta de respuesta a necesidades
no previstas o de nueva aparicién

Establecer ciclos de uso de los
bienes pUblicos de cardcter
bianual

Falta de coherencia y unidad de
accién de los instrumentos que
inciden en el territorio

Rendimiento mdximo de los
esfuerzos publicos




PLAN DE ACCION




El plan de accidn es el documento estratégico que busca lograr la
sostenibilidad en la politica de desarrollo urbano. Se trata de una
herramienta de gestion multinivel y horizontal ayudar a lograr
metas de desarrollo sostenible de nuestro territorio y permiso.

La estructura del mapa estratégico que proponemos a
continuacioén esta formada por lis siguientes elementos:

- Dimensiones

- Ejes estratégicos

- Lineas estratégicas

- Acciones estratégicas

Las dimensiones determinan las areas de analisis e interés que se
determinan en el diagndstico, y en funcién de los retos y
problemas identificados en él, los ejes estratégicos definen los
propésitos finales hacia los que se dirige la Agenda Urbana de
Malgrat de Mar de aqui al 2030.

Los ejes estratégicos describen los grandes ambitos de la agenda
e inspiran la definicion de las lineas estratégicas, que expresan
unos compromisos especificos a alcanzar a medio plazo.

Las lineas estratégicas son las dimensiones tematicas en las que
se desglosan los diferentes ejes estratégicos y ayudan a organizar
las acciones estratégicas por temas concretos.

Las acciones estratégicas son todos los pasos que hay que seguir para
lograr los objetivos finales y estan orientadas a lo que se debe “lograr”
y las actuaciones concretas a lo que se debe “hacer”.

El cumplimiento de las acciones estratégicas es clave para la
consecucion de la agenda, por tanto, es fundamental acompanar
cada accién de actuaciones concretas e indicadores que midan los
progresos realizados.
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El plan de accién de la Agenda Urbana de Malgrat de Mar
comprende :

® 5 DIMENSIONES
® 6 EJES ESTRATEGICOS
©® 22 LINEAS ESTRATEGICAS

222 ACCIONES ESTRATEGICAS

-

Cada una de las lineas estratégicas y acciones estratégicas
directamente alineadas con:

o El plan de actuacién municipal
+ La agenda de pueblosy ciudades de Catalunya
o Lineas de actuacién de la Agenda Urbana Espanola

Y cada una de las acciones estratégicas se relaciona
transversalmente con:

e Los 10 objetivos estratégicos y los 30 objetivos especificos de la

Agenda Urbana Espanola.
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DIMENSION

EJES ESTRATEGICOS

LINEAS ESTRATEGICAS

MALGRAT DE MAR UNA
CIUDAD PROXIMA,
ACCESIBLE Y SOSTENIBLE

1 Desarrollo ordenado y equilibrado

2 Regeneracion urbana, conectividad y proximidad

3 Con una movilidad saludable, sostenible e inclusiva

MEDIO MALGRAT DE MAR 4 Verde, resiliente y con espacios e infraestructuras publicas de calidad
VERDE, COMPROMETIDA
AMBIENTE Y Y RESILIENTE 5 Ecolégica y responsable del uso y cuidado de los recursos
CAMBIO
CLIMATICO 6 Comprometida con el clima y la transicién energética
MALGRAT DE MAR 7 Garantizar la equidad, inclusién y cuidados
COHESIONADA, INCLUSIVA, i | ) . i
SEGURA Y JUSTA 8 Promover y defender la igualdad por razén de género, capacidad, origen y
orientaciéon sexual en el municipio
9 Trabajar por el bienestar del colectivo de la gente mayor, garantizando un
envejecimiento digno y activo
10 Vivienda digna, asequible y accesible
11 Ciudad segura
MALGRAT DE MAR 12 Fomentar educacion inclusiva
EDUCADORA, CREATIVA, 13 Potenciar actividades deportivas en la ciudadania
ACTIVA Y CULTURAL i i i
14 Apuesta por una vida cultural rica y diversa
MALGRAT DE MAR 15 Emprendimiento, innovacién y formacién
ATRACTIVA, COMPETITIVA E
INNOVADORA 16 Mejorar los servicios para la ocupacion tanto para personas trabajadoras
como para las empresas
17 Diversificacion de la economia
18 Modelo de turismo sostenible
GOBERNANZA MALGRAT DE MAR CON UNA 19 Avanzar hacia una ciudad inteligente: Gestion publica eficiente,
. GESTION PUBLICA TRANSPARENTE coordinada e integral
INSTRUMENTOS

Y TECNOLOGIA

Y PARTICIPATIVA

20 Transformacion tecnolégica y digital
21 Gobernanza

22 La construccion social de la ciudad
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PLAN DE ACCION

EJES Y ACCIONES
ESTRATEGICAS
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EJE ESTRATEGICO 1:

MALGRAT DE MAR UNA
CIUDAD PROXIMA, ACCESIBLE
Y SOSTENIBLE

Construir una ciudad préxima, accesible y sostenible no es tarea facil, requiere
de una planificacion urbana y gestién del suelo ordenada y equilibrada, que
tenga en cuenta las necesidades y demandas de los habitantes y del entorno.
Es fundamental que esta planificacion esté basada en la sostenibilidad, la
accesibilidad y la inclusiéon social y que fomente una regeneraciéon urbana
que genere conectividad y proximidad.

En este sentido, la movilidad saludable, sostenible e inclusiva debe ser una
prioridad en la planificacién urbana. Para ello, se deben promover modos de
transporte sostenibles y seguros, como la bicicleta, el transporte publico y el
peatdn, y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. La creaciéon de
carriles bici, la peatonalizacion de calles y la ampliacién de las aceras son
algunas de las medidas Malgrat pretende implementar y reforzar. Ademas, es
importante fomentar la intermodalidad, es decir, la combinacién de
diferentes modos de transporte en un mismo desplazamiento, para facilitar el
acceso a diferentes zonas de la ciudad.

Por otro lado, la regeneraciéon urbana también es clave para crear una ciudad
préoxima, accesible y sostenible. La renovacion y mejora de espacios publicos y
edificios, la rehabilitacion de viviendas, la creacion de zonas verdes y la
renovaciéon de instalaciones y servicios publicos deben estar enfocados en
mejorar la calidad de vida de los habitantes y en la sostenibilidad del entorno.

Asimismo, la conectividad y la proximidad son esenciales para construir una
ciudad préxima. La creacién de espacios publicos inclusivos y accesibles, que
fomenten la interaccion y la colaboracién entre los habitantes, es
fundamental. Ademas, es importante promover la creacién de comunidades
locales y el desarrollo de la economia local, para que los habitantes puedan
satisfacer sus necesidades en el entorno cercano.

M
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DESARROLLO ORDENADO
Y EQUILIBRADO

DIMENSION Territorio y modelo de ciudad

EJE ESTRATEGICO Malgrat de Mar una ciudad

préxima, accesible y sostenible

Desarrollo ordenado y

LINEA ESTRATEGICA S%Uriuliifti)crggi%rrr Licgjgr?éeJ?a gestion
del suelo

AREA RESPONSABLE Urbanismo y Territorio

CARACTER Planificacién, normativo

PRIORIDAD Alta

PLAZO Mediano

Ayuntamiento de Malgrat de
Mar y ciudadania

AGENTES IMPLICADOS
GRUPOS BENEFICIARIO Ciudadania en general

Por determinar | Financiacion
COSTE Fondos propios

DESCRIPCION

Una planificaciéon adecuada puede identificar dreas prioritarias de
desarrollo, establecer normas de construccion y definir objetivos a
largo plazo. La gestién adecuada del suelo puede contribuir a una
utilizacidn mds eficiente de los recursos y a la preservacion del
medio ambiente.

Ademads, una planificacion y gestion adecuadas pueden contribuir a
la creacion de una comunidad mds justa y equitativa a través de la
promocion de la accesibilidad, la movilidad, la inclusion social y la
creacion de viviendas asequibles.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Actualizacién de los instrumentos de ordenacion del territorio y
planificacién urbanistica (POUM) con enfoque de género

Incluir limitaciones para la continuidad de usos industriales en
espacios vulnerables

Estudio de los sectores de planeamiento del POUM para
modificarlos de acuerdo con las necesidades actuales (realidad de
la densidad del casco antiguo)

Implementar el Plan especial y ejecutar el proyecto del dmbito de
Can Palomeres

Fomentar los convenios de custodia del territorio Obrador colectivo
gestionado por entidad del tercer sector en el marco del espacio
agrario de la Tordera

Plan de control de usos SNU

Plan de control de trdnsito rodado en el SNU

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

13

O

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiola )

Indicadores Cuantitativos: 1.1.2; 1.2.3; 1.1.3

Indicadores Cudlitativos: 1.1.1; 10.1.1; 10.1.2

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Civtats de Catalunya

Equilibrio Territorial

Equidad Social
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REGENERACION URBANA,
CONECTIVIDAD Y
PROXIMIDAD

DIMENSION Territorio y modelo de ciudad

Malgrat de Mar una ciudad

EJE ESTRATEGICO préxima, accesible y sostenible

UNEAEsTRATEGICA  Regenemcenuona,
AREA RESPONSABLE Urbanismo y Territorio
CARACTER Planificacion, normativo
PRIORIDAD Alta

PLAZO Medio

Ayuntgmient(()jdg M?jlgrot de

Mar, Comunidades de vecinos,

AGENTES IMPLICADOS Administraciones de fincas,
Arquitectos y Constructoras

Ciudacfionio en general y I

especificamente, impacto en la

GRUPOS BENEFICIARIO poblacién de los sectores
afectados

Por determinar | Financiacion

COSTE Fondos propios

DESCRIPCION

La regeneracion urbana busca revitalizar las dreas urbanas y
mejorar la calidad de vida en Malgrat de Mar, incluyendo la
rehabilitacién de edificios y espacios publicos, la creacién de
nuevas zonas verdes y la mejora de la accesibilidad.

Una buena conectividad es clave para el desarrollo sostenible de
la ciudad, impulsando la proximidad mediante la promocién de la
densificacién urbana y la creacién de zonas mixtas que integren
viviendas, servicios y actividades.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Impulso del modelo de la ciudad de los 15 minutos

Incluir limitaciones para la continuidad de usos industriales en
espacios vulnerables

Mejora de la conectividad respetuosa entre entorno urbano y
natural: Proyecto de mejora de la red de caminos y pasarelas

Proyecto anillo verde (biodiversidad), que conecte playa, can
palomeres y el rio Tordera. El reto es mejorar y vincular las
infraestructuras verdes y azules con el contexto natural, para
mejorar la calidad de vida y proteger el medio ambiente y la
biodiversidad.

Garantizar el equilibrio, acceso y calidad del espacio publico: Plan
de mejora de infraestructuras de conexiéon entre el litoral y el
parque Francesc Macia

Garantizar la calidad y accesibilidad al frente maritimo: Proyecto de

la Av. Pins (Tramo 0)

Pacificacién de zona turistica y nucleo antiguo de la ciudad y vias
especificas (nucleo antiguo ya estd y la zona turistica la 2da fase)

Reducir la contaminaciéon ambiental: Actualizacién del PAESC
incluyendo la contaminacion acustica, odorifera y luminica

Impulsar la rehabilitaciéon energética del parque edificado: Proyecto
de rehabilitacion del Bloque Sant Nicolau

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

10 e

PN

-)

v

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

i

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiola )

Indicadores Cuantitativos:
1.3.2;212;222;232;233;242;243;252,262,263;722

Indicadores Cualitativos:
1.3.1;1.32;21.1; 2.2.1; 2.3.1; 2.4.1; 2.5.1; 2.6.1; 7.2.1;10.1.2

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Civtats de Catalunya

Equilibrio Territorial

Equidad Social

Prosperidad Econémica
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MOVILIDAD SALUDABLE,
SOSTENIBLE E INCLUSIVA

DIMENSION

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

AREA RESPONSABLE

CARACTER

PRIORIDAD

PLAZO

AGENTES IMPLICADOS

GRUPOS BENEFICIARIO

COSTE

Territorio y modelo de ciudad

Un Malgrat de Mar con un
urbanismo y movilidad
inteligente y de proximidad

Movilidad saludable, sostenible
e inclusiva

Urbanismo y Territorio

Planificacion, normativo

Alta

Corto

Ayuntamiento de Malgrat de
Mary Entidades Locales

Ciudadania en general

Por determinar | Financiacion |
Fondos propios Fondos UE

DESCRIPCION

La movilidad saludable, sostenible e inclusiva en Malgrat de Mar
implica fomentar el uso de modos de transporte saludables y reducir
el impacto ambiental del transporte en la ciudad, ademds de
garantizar la accesibilidad para todas las personas.

Se pueden promover actividades al aire libre que fomenten la
actividad fisica, incentivar el uso de vehiculos eléctricos y transporte
publico eficiente, y mejorar la accesibilidad de los espacios publicos
para personas con discapacidad. Esto puede mejorar
significativamente la calidad de vida de los ciudadanos y hacer de
Malgrat de Mar una ciudad mds atractiva y sostenible.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Actualizar e implementar el Plan de Movilidad Urbana Sostenible

Plan de calidad del aire

Ordenacion de la red viaria (restricciones de velocidad, revision y modificacion
del sentido de circulacion)

Regulacion parkings: Ordenanza de zonas de aparcamiento y sistemas de
control tecnoldgico de aparcamiento regulado

Implementar parkings disuasorios (zonas)

Movilidad eléctrica: Instalacién de puntos de recarga de vehiculos eléctricos
Fomentar estrategias de movilidad compartida: estrategia Car sharing

Mejora del transporte publico: nuevas lineas de transporte publico que
favorezcan la movilidad laboral y atiendan zonas desatendidas (conexion con
el poligono)

Plan de accesibilidad municipal: sefializacién, mobiliario urbano y marquesinas

Infraestructura de movilidad no motorizada: Proyecto de plataforma Unicq,
ampliacién de aceras y mejora en la accesibilidad

Ampliacion y mejora de la red ciclable. (manual de disefio) Revisar plan de
accesibilidad

Movilidad laboral: Implementacion del plan de transporte al trabajo PTT en
empresas municipales y fomentar la implementacion en empresas privadas

Movilidad escolar: Programa protegemos las escuelas- medidas permanente

Mejorar la logistica de reparticiéon de mercaderias: Programa de reparto de
mercancias de Ultima mill

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

-

=)

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiiola )

Indicadores Cuantitativos:
21.2;21.3;23.2;2.3.3;32.2; 41.2;51.1; 51.2; 51.3; 7.1.2

Indicadores Cualitativos: 2.1.1; 2.3.1; 3.2.1; 5.1.1; 6.1.1

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Civtats de Catalunya

Equilibrio Territorial

Equidad Social
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EJE ESTRATEGICO 2

MALGRAT DE MAR VERDE,
COMPROMETIDA Y RESILIENTE

La linea estratégica de Malgrat de Mar verde, comprometida con el medio
ambiente y resiliente es un compromiso para transformar la ciudad mediante
un modelo de desarrollo sostenible, que respete y cuide el medio ambiente, que
promueva la solidaridad y la justicia social y que esté preparado para enfrentar
los desafios ambientales del futuro. Mediante esta estrategia,

Malgrat de Mar se convierte en una ciudad mas atractiva, sostenible y resiliente,
capaz de enfrentar los retos del siglo XXI con éxito y liderar un cambio hacia un
futuro mas sostenible y justo para todos.

La estrategia verde implica un compromiso con la proteccién del medio
ambiente, la conservacion de los recursos naturales y la reduccién de la huella
de carbono.

El compromiso con el medio ambiente implica la participacion activa de los
ciudadanos y las empresas en la construccion de una sociedad mas justa y
solidaria, basada en el respeto y la conservacién del medio ambiente.

A través de la resiliencia se apuesta por politicas de prevencion y gestion de
riesgos, la promocién de la diversificacion econdmica y la creacion de un
ambiente empresarial innovador y creativo que busque soluciones sostenibles
para enfrentar los desafios ambientales.
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VERDE, RESILIENTE

Y CON ESPACIOS E
INFRAESTRUCTURAS
PUBLICAS DE CALIDAD

DIMENSION

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

AREA RESPONSABLE

CARACTER

PRIORIDAD

PLAZO

AGENTES IMPLICADOS

GRUPOS BENEFICIARIO

COSTE

Medio ambiente y cambio
climdtico

Malgrat de Mar verde,
comprometida y resiliente

Verde, resiliente y con espacios e
infraestructuras publicas de
calidad

Medioambiente, Urbanismo y
Territorio

Planificacion

Alta

Corto

Ayuntamiento de Malgrat de
Mar

Ciudadania en general

Por determinar | Financiacion |
Fondos propios Fondos UE

DESCRIPCION

Malgrat de Mar necesita convertirse en una ciudad verde, resiliente y
con infraestructuras publicas de calidad para afrontar los desafios
ambientales y garantizar un futuro sostenible.

Esto implica comprometerse con la proteccion del medio ambiente,
adoptar tecnologias verdes y planificar y prepararse para
emergencias y crisis. Ademds, es importante invertir en

infraestructuras y servicios publicos de alta calidad para mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Plan de renaturalizacion para creacion, mejora e infraestructuras verdes,
sistemas de drendje, cultivos urbanos.

Programa de intervencion en suelos, azoteas y fachadas para incrementar el
indice de reflectancia y mitigar los efectos de la isla de calor

Plan de resiliencia urbana de servicios e infraestructuras de Malgrat de Mar

Plan gestién de espacios litorales

Revisién y actualizacion periddica y difusion del DUPROCIM

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

&
ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

@l
= =25 574

18
O

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiiola )

Indicadores Cuantitativos:
12.2;1.2.3;1.32; 242, 2.4.3;31.2;3.32

Indicadores Cualitativos: 1.2.1;1.3.1; 2.4.1; 3.1.1; 3.3.1

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Civtats de Catalunya

Equilibrio Territorial

Equidad Social
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CIUDAD ECOLOGICA Y
RESPONSABLE DEL USO Y
CUIDADO DE LOS
RECURSOS

Medio ambiente y cambio

DIMENSION climdtico

Malgrat de Mar verde,

EJE ESTRATEGICO comprometida y resiliente

Ciudad ecoldgica y responsable

LINEA ESTRATEGICA del uso y cuidado de los
recursos

AREA RESPONSABLE Urbanismo y Territorio

CARACTER [t oo

PRIORIDAD Alta

PLAZO Corto

Ayuntamiento de Malgrat de
AGENTES IMPLICADOS Mar, Sector Empresarial,

Generadlitat de Catalunya

Ciudadania en general,
GRUPOS BENEFICIARIO Comercios, Sector Industrial

Por determinar | Financiacion |
COSTE Fondos propios, Generalitat de
Catalunya

DESCRIPCION

Malgrat de Mar busca convertirse en una ciudad ecolégica y responsable
del uso y cuidado de los recursos, a través de la promocién de prdcticas
sostenibles y la protecciéon del medio ambiente, con el objetivo de mejorar
la calidad de vida. Esto incluye iniciativas como el fomento de la movilidad
sostenible, la implementacién de sistemas de gestion de recursos, la
restauracion de hdbitats naturales, la promocién de prdcticas agricolas
sostenibles, la educaciéon ambiental y la promocién de una alimentacion
sana y sostenible.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Actualizacién del PAESC incluyendo la contaminacion acustica, odorifera y luminica

Mejorar la infraestructura azul. 1) tecnologias sostenibles para el manejo del
agua, tratamiento, reutilizacion y sistemas de riego. 2) Implementacion del
alcantarillado verde

Medidas y acciones establecidas en los planes de PAESC, Pla director de recursos
hidricos

Modelo de gestion de recursos hidricos: Andlisis y alternativas
Modelo de gestion de recursos hidricos

Actudlizar el plan director de recursos hidricos

Plan director de recursos hidricos: Control de pozos

Plan director de recursos hidricos: Construccion de depdsitos de tormentas/ Construir
balsas de recarga e instalar sistemas de captacion de aguas pluviales

Plan director de recursos hidricos: Red separativa/ Mejora y ampliacion de la red drendje
urbano sostenible

Permeabilizacién del suelo urbano

Sustituir el agua potable por recursos alternativos para los usos municipales compatibles
Utilizacion de agua regenerada por las EDAR. Solicitar un terciario a EDAR mds préxima
Fomentar el uso de las aguas grises en las rehabilitaciones y para usos industriales
Modernizacion de la red de abasto de agua

Implementar el plan estratégico de mejora de la biodiversidad: conservacion de especies
wulnerables, control de plagas y especies invasoras

Plan de mejora de la calidad del aire

Promover acuerdos voluntarios con el sector privado para establecer buenas prdcticas en
la reduccién de residuos, envases, pldsticos de un solo uso, etc.

Disefio y puesta en marcha del Modelo de gestién de residuos

Modelo de gestion de residuos: Dotacién al servicio de recogida de residuos - software de
control

Crear la tasa justa (tasa de recogida de residuos domésticos y comerciales) que incentive
la recogida selectiva.

Fomentar el reciclaje y la reutilizacion de recursos entre la ciudadania: campaiias, ateneos
de fabricacién y habilitacion de espacios para estos usos.

Disefiar proyectos de economia circular: agricultura urbana (productos de proximidad y
temporada), turismo ecoldgico

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

o

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiiola )

Indicadores Cuantitativos:
1.22/1.2.3/1.3.2;2.3.3/3.1.2; 322, 42.2; 432, 442

Indicadores Cualitativos: 1.2.1; 1.3.1; 2.4.1; 3.1.1; 3.2.1; 4.2.1;
431, 4.41;7.21

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Civtats de Catalunya

Equilibrio Territorial

Equidad Social
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COMPROMETIDA CON EL
CLIMAY LA TRANSICION
ENERGETICA

DIMENSION Medlio. ambiente y cambio
climatico

Malgrat de Mar verde,

EJE ESTRATEGICO comprometida y resiliente

LINEA ESTRATEGICA ggg%g;”gﬂgfggggf' climay la
AREA RESPONSABLE HECIOmIR L RaRsmo Y
CARACTER Planificacion

PRIORIDAD Alta

PLAZO 2030

Ayuntamiento de Malgrat de
AGENTES IMPLICADOS Mar, Sector Empresarial

GRUPOS BENEFICIARIO Ciudadania en general

Por determinar | Financiacion |
COSTE Fondos propios Fondos UE
Fondos Privados

DESCRIPCION

La ciudad estd trabajando en la promocién del transporte publico y
la movilidad sostenible, la mejora de la eficiencia energética en
edificios publicos y privados, y el fomento de la energia renovable.
También estd comprometida con la transicion energética hacia
fuentes mds limpias y sostenibles, fomentando la instalacién de
paneles solares y tecnologias de energia renovable, y llevando a
cabo camparias de sensibilizacion y educacion ambiental.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Continuacién de la implantacién del Plan de Accidn para la Energia Sostenible y
el Clima del Municipio.

Reduccién del consumo energético: Plan de rehabilitacion de barrios
Disefio del modelo de gestion de las instalaciones publicas

Modelo de gestion de las instalaciones publicas: Control de tele gestion de los
equipamientos publicos

Modelo de gestion de las instalaciones publicas: Disefio del Programa de
rehabilitacion de infraestructura publica

Disefio del Programa de rehabilitacion de infraestructura publica: Dotacién de
sistemas de calefaccién (biomasa) en las escuelas publicas.

Disefio del Programa de rehabilitacion de infraestructura publica: Incorporacion
de fuentes de energia renovable en el espacio e infraestructuras publicas

Disefio del Programa de rehabilitacion de infraestructura publica: Mejora de la
tecnologia del alumbrado publico

Fomentar la creacién de comunidades energéticas

Promover la incorporacién de fuentes de energia renovable en el espacio
privado con énfasis en el sector terciario y la industria

Renovacién del parque de vehiculos municipales por vehiculos cero emisiones

Programa educacion ambiental: Camparias de comunicacion cambio climdtico

Implementar programas de apoyo a las escuelas, entidades y comercios como
espacios de concienciacion

Creacion de itinerarios bioclimdticos
Disenar la red de itinerarios y refugios climdticos de verano e invierno
Creacion de la mesa de emergencia climdtica

Programa de ciencia ciudadana _ medio ambiente

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiiola )

Indicadores Cuantitativos:
21.2;21.3;23.2;2.3.3;32.2; 41.2;51.1; 51.2; 51.3; 7.1.2

Indicadores Cualitativos: 2.1.1; 2.3.1; 3.2.1; 5.1.1; 6.1.1

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Civtats de Catalunya

Equilibrio Territorial

Equidad Social
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EJE ESTRATEGICO 3

MALGRAT DE MAR
COHESIONADA, INCLUSIVA,
SEGURA Y JUSTA

La cohesion social es crucial para lograr una ciudad inclusiva y equitativa, ya
que fortalece los lazos de comunidad y reduce el riesgo de exclusion social.

En este sentido Malgrat de Mar propone lineas estratégicas que permitan la
inclusién social, garantizando que todas las personas, independientemente
de su origen, género, orientacién sexual, edad o discapacidad, tengan acceso
a los mismos servicios y oportunidades, incluyendo el acceso a viviendas
dignas y asequibles.

Para construir una ciudad verdaderamente justa,

Malgrat de Mar estd comprometida con la promocién de la diversidad y la
inclusién en la vida comunitaria, fomentando la cohesién social y la inclusion.

Ademas, la seguridad es un elemento fundamental para el bienestar de la
ciudadania. Malgrat de Mar trabaja incansablemente para garantizar la
seguridad de sus habitantes, ofreciendo servicios publicos y de seguridad
adecuados, asi como la promocion de la prevencion de delitos y la promocion
de la cultura de la paz y la convivencia pacifica.

Una ciudad segura es esencial para el desarrollo sostenible, ya que los
ciudadanos pueden desarrollarse plenamente en un ambiente tranquilo y
seguro.
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FOMENTO DE UNA
CIUDAD INCLUSIVA Y
COHESIONADA

DIMENSION Sociedad

Malgrat de Mar cohesionada,

EJE ESTRATEGICO inclusiva, segura y justa

LINEA ESTRATEGICA ?g{)%n;iég; la equidad, inclusion
AREA RESPONSABLE LSJCr)E%rlwiesSmo y Territorio, Servicios
camkcTER st
PRIORIDAD Alta

PLAZO Largo

Ayuntamiento de Malgrat de
AGENTES IMPLICADOS ar, Generalitat de Catalunya,

Ciudadania en general,
especialmente personas que

GRUPOS BENEFICIARIO requieren atencion a la
dependencia, mayores, infancia
y adolescentes en situacion de
riesgo

Por determinar | Financiacién |
COSTE Fondos propios Generalitat de
Catalunya

DESCRIPCION

Malgrat de Mar considera la equidad, inclusién y cuidados
fundamentales para una sociedad justa y solidaria, donde todos
tienen acceso a los mismos derechos y oportunidades. La ciudad ha
implementado diversas iniciativas y politicas publicas para
fomentar estos valores, como una estrategia de inclusién social para
garantizar el acceso a los recursos y servicios de la ciudad a todas
las personas, sin importar su origen o condicién.

Ademds, apuesta por una estrategia de cuidados que incluye
ayudas a los mds

necesitados y politicas de conciliacion para equilibrar la vida laboral
y personal de los trabajadores, incluyendo el cuidado de nifios y
personas mayores.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Desarrollar e implementar una estrategia de inclusién social

Desarrollo de la estrategia de soporte a las personas y familias
cuidadoras

Actualizacién del Reglamento de Servicios sociales.
Incremento de la inversion en servicios sociales

Dotar de recursos al drea de derechos sociales para mejorar la
atencion personalizada

Proyecto ENCARA - soporte y orientacién jévenes con dificultades
socioeducativas

Proyecto DRAC
Ejecucion del Proyecto de intervencion de Malgrat Norte.

Implementacion de la tarjeta monedero (Ayudas a la alimentacién
bdsica)

Consolidacion del programa alimentacion, higiene y farmacia
bdsica suficiente en las familias.

Creacion de ayudas especificas por transporte médico

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

1 :]:‘l‘ POBREZA 10 e

DESIGUALDADES

o
(=)
v

il

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

e || [y ks

———=0l

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiola )

Indicadores Cuantitativos: 2.1.2; 2.4.2;2.4.3; 6.1.2; 6.2.3; 8.2.2

Indicadores Cuadlitativos: 2.1.1; 2.4.1; 6.1.1; 6.2.1; 6.2.2

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Ciutats de Catalunya

Equilibrio Territorial

Equidad Social
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FOMENTO DE UNA
CIUDAD INCLUSIVA Y
COHESIONADA

DIMENSION

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

AREA RESPONSABLE

CARACTER

PRIORIDAD

PLAZO

AGENTES IMPLICADOS

GRUPOS BENEFICIARIO

COSTE

Sociedad

Malgrat de Mar cohesionada,
inclusiva, segura y justa

Promover y defender la igualdad
por razén de género,
capacidad, origen, orientacion
sexual en el municipio

Urbanismo y Territorio, Servicios
Sociales

Planificacion, gobernanza y
difusiéon de conocimientos

Alta

Mediano

Ayuntamiento de Malgrat de
Mar, Generalitat de Catalunya,

Ciudadania en general,
especialmente grupos
vulnerables

Por determinar | Financiacién |
Fondos propios Generalitat de
Catalunya

DESCRIPCION

En Malgrat de Mar esta linea estratégica se basa en un enfoque integral para
garantizar que todas las personas tengan las mismas oportunidades y
puedan disfrutar de una vida digna y plena en la ciudad. Se propone
implementar politicas especificas en dreas como la igualdad de género, la
inclusion de personas con discapacidad y la igualdad por origen y
orientacion sexual. El plan local de mujeres se actualizard hacia un plan de
igualdad y justicia de género para establecer objetivos a corto, mediano y
largo plazo. Ademds, politicas para garantizar la accesibilidad y la igualdad
de oportunidades en el empleo y la formacién para personas con
discapacidad y para garantizar el respeto y la no discriminacién hacia las
personas migrantes y la comunidad LGTBIQ+

ACCIONES ESTRATEGICAS

Desarrollar e implementar una estrategia de inclusién social

Creacion de un Servicio de orientacion e informacion y recursos
para mujeres

Evaluacién del Plan de local de mujeres

Actualizar y poner en marcha el plan de igualdad y justicia de
género: busca promover la igualdad entre mujeres y hombres y
erradicar la discriminacion y la violencia de género ( la
actualizacion del plan local de mujeres ).

Plan de igualdad vy justicia de género: Desarrollo de actuaciones de
sensibilizacién social y de dinamizacién de la participaciéon de las
mujeres.

Plan de igualdad vy justicia de género: Impulso y realizacién de
campanas de prevencion, acciones y actividades de sensibilizacion
de la poblacién sobre la violencia machista y cualquier tipo de
discriminacion por razén de sexo, género, identidad y expresion de
género, orientacién sexual, capacidad y origen.

Plan de igualdad y justicia de género: Adhesion en la red de Servicio
de Atencidn Integral LGTBI (SAl).

Plan de igualdad vy justicia de género: Respuesta a situaciones de
discriminacion, necesidades de acomparfiamiento apoyo o
informacion.

Plan de igualdad vy justicia de género: Promocién de la formaciéon de
las personas trabajadoras del sector publico en LGTBI. (accién del
plan de igualdad)

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

10 Seeines”

PN

(=)

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

o

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiola )

Indicadores Cuantitativos: 6.2.3

Indicadores Cualitativos: 6.2.1; 6.2.2

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Civtats de Catalunya

Equilibrio Territorial

Equidad Social

rpAcina1oz [
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FOMENTO DE UNA
CIUDAD INCLUSIVA Y
COHESIONADA

DIMENSION

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

AREA RESPONSABLE

CARACTER

PRIORIDAD

PLAZO

AGENTES IMPLICADOS

GRUPOS BENEFICIARIO

COSTE

Sociedad

Malgrat de Mar cohesionada,
inclusiva, segura y justa

Trabajar por el bienestar del
colectivo de la gente mayor,
garantizando un envejecimiento
digno y activo

Servicios Sociales

Planificacién, financiacién y
gobernanza

Alta y media

Corto y mediano

Ayuntamiento de Malgrat de
ar, Generdlitat de Catalunya

Ciudadania en general,
especialmente grupos
vulnerables

Por determinar | Financiacion
Fondos propios

DESCRIPCION

Esta linea estratégica se propone para garantizar un envejecimiento
digno y activo de la poblacién mayor. Se basa en la promocién de la
salud, la prevencién de enfermedades, la inclusién social, y la mejora
de las condiciones de vida de las personas mayores.

Se proponen programas y estrategias especificas para fomentar su

inclusién social y mejorar la accesibilidad y seguridad de los
espacios publicos para este colectivo.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Incremento del presupuesto destinado a horas de servicios de
atencion domiciliaria.

Creacion del departamento de Atencion a la Dependencia con
recursos propios.

Aumento de los recursos técnicos y administrativos para agilizar la
tramitacién de la Ley de dependencia.

Consolidacién del proyecto del Plan de Atencién Domiciliaria Altas
Hospitalarias

Estrategia de economia plateada

Adhesion a las ciudades amigas con la gente mayor. Objetivos
Vancouver friendly cities.

Programa detéctame, atencién y cuidado a las personas mayores.

Escuela de salud para la gente mayor.

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

1 Rurmen 10 s

il

P N
(=)
v

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

S

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiola )

Indicadores Cuantitativos: 6.2.3; 7.1.

Indicadores Cualitativos: 6.2.2; 10.3.1; 10.3.2

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Ciutats de Catalunya

Equilibrio Territorial

Equidad Social

pAcina10oz [
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FOMENTO DE VIVIENDA
ACCESIBLE Y ASEQUIBLE

DIMENSION

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

AREA RESPONSABLE

CARACTER

PRIORIDAD

PLAZO

AGENTES IMPLICADOS

GRUPOS BENEFICIARIO

COSTE

Sociedad

Malgrat de Mar cohesionada,
inclusiva, segura y justa

Vivienda digna, asequible y
accesible

Urbanismo y territorio, servicios
sociales

Planificacién, financiacion y
gobernanza

Alta

Corto y mediano

Ayuntamiento de Malgrat de
Mar Generdalitat de Catalunya,
empresas colaboradoras,
entidades bancarias, entidades
del tercer sector, cooperativas
de viviendas.

Ciudadania en general

Por determinar | Financiacién |
Fondos propios Agencia de
vivienda de Catalufia

DESCRIPCION

Malgrat de Mar busca garantizar el acceso a una vivienda
adecuada a través de diversas acciones estratégicas. Estas
incluyen la prevencion y atencion a la emergencia habitacional,
servicios para evitar el desalojo, el buen uso de la vivienda, el
fomento de viviendas asequibles a través de la rehabilitacion y
adaptacion de viviendas existentes, la activacion de viviendas
vacias y la promocion de modelos alternativos de acceso a la
vivienda como la cesién de uso.

ACCIONES ESTRATEGICAS
Programa de ayudas al pago del alquiler

Bolsa de alquiler publico

Creacion de la oficina local de vivienda

Servicio de mediacién en caso de dificultad de pago del alquiler o

hipoteca

Impulso de la vivienda cooperativa en cesion de uso

Promocidén de nueva vivienda con proteccion oficial (2 edificios
HPO en marcha)

Programa de mejora y traslado progresivo de las familias del
Camping Kufer

Plan de rehabilitacion y mejora de la accesibilidad de las viviendas

(DIBA)

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

1o 10 EE00"
-~

L IREL

v

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

] [

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiola )

Indicadores Cuantitativos: 2.5.2; 2.6.2; 2.6.3; 8.1.2; 8.1.3; 8.2.2

Indicadores Cualitativos: 2.5.1; 2.6.1; 8.1.1; 8.2.1

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Ciutats de Catalunya

Equidad Social

pAcina10o4 [
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CIUDAD SEGURA

DIMENSION

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

AREA RESPONSABLE

CARACTER

PRIORIDAD

PLAZO

AGENTES IMPLICADOS

GRUPOS BENEFICIARIO

COSTE

Sociedad

Malgrat de Mar cohesionada,
inclusiva, segura y justa

Ciudad segura

Seguridad

Planificacién, gobernanza

Alta

Corte, mediano, largo

Ayuntamiento de Malgrat de
Mar, entidades locales,
Generalitat de Catalunya

Ciudadania en general

Por determinar | Financiacion
Fondos propios

DESCRIPCION

Malgrat de Mar considera la seguridad como una prioridad para el
desarrollo social, econémico y humano de la ciudad, y apuesta por
la prevencién para reducir la inseguridad y la delincuencia. Se
propone implementar instrumentos de prevencién e intervencion
para abordar las problemdticas urbanas, con el objetivo de reducir
las oportunidades para la comisién de delitos y la violencia y generar
espacios publicos seguros e integradores. Ademds, se busca
reforzar el papel de las instituciones de seguridad y justicia en la
formacion de una ciudadania civica que asegure el cumplimiento de
las normas y la aplicacién de sanciones correspondientes.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Fomentar la cultura del civismo: Crear ordenanza de civismo para
prevenir y controlar actos vanddlicos

Estrategia de prevencién mediante el disefio ambiental: Control de
las localizaciones mds conflictivas del municipio e implantacion de
mecanismos de prevencién delictiva

Sistema de informacién estadistica sobre seguridad
Creacion de la unidad de Proximidad.

Intensificacién de las vigilancias en las zonas conflictivas.

Establecimiento de lineas transversales de relacién con la
comunidad.

Desarrollo del programa de agente tutor para jévenes en situacion
de riesgo.

Creacion de espacios de conocimiento e intercambio cultural entre
poblacién autéctona e inmigrante. (Unidad de proximidad)

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

10 REDUCCION DE LAS|

DESIGUALDADES 16 ERSTTO0N

E INSTITUCIONES
SOUDAS

-

(=)

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiola )

Indicadores Cuantitativos: 2.3.2; 6.1.2; 6.2.3

Indicadores Cudlitativos: 2.3.1; 6.1.1; 10.2.1

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Ciutats de Catalunya

Equidad Social

rpAcina1os [



EJE ESTRATEGICO 4

MALGRAT DE MAR EDUCADORA,
CREATIVA, ACTIVA Y CULTURAL

Malgrat de Mar es una ciudad que ha asumido el reto de convertirse en un
espacio educador, creativo, activo y cultural a través de su Agenda Urbana. Esta
iniciativa se enfoca en el desarrollo de un eje estratégico que integra diversas
acciones y programas destinados a la promocion del aprendizaje, el fomento de
la creatividad, la actividad fisica y la cultura en la ciudad.

La educacién es uno de los pilares fundamentales del eje estratégico de Malgrat
de Mar, que busca promover la formacién integral de sus ciudadanos, desde la
infancia hasta la edad adulta. Con este fin, se han desarrollado programas de
educacién no formal, actividades extraescolares y la promocion de iniciativas de
aprendizaje a lo largo de toda la vida.

La actividad fisica es otro pilar importante en el eje estratégico de Malgrat de
Mar, que promueve la practica deportiva y el ejercicio fisico como un elemento
clave para la salud y el bienestar de sus ciudadanos. Con este fin, se han
desarrollado programas de actividad fisica para todas las edades y se ha
incentivado la creacién de espacios publicos para la practica deportiva y el ocio
activo.

Por ultimo, la cultura es un elemento fundamental en el eje estratégico de
Malgrat de Mar, que busca promover la creatividad y el desarrollo de las artes en
la ciudad. Con este fin, se promueve la creacién y fortalecimiento de espacios
culturales, se impulsan iniciativas culturales locales y se fomenta el intercambio
cultural con otras ciudades y paises.

Se trata de un eje ambicioso que se enfoca en el desarrollo integral de la ciudad

y que busca generar un ambiente propicio para el desarrollo humano y el
bienestar de sus habitantes.

pAciNna10o6 [
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FOMENTAR LA
EDUCACION INCLUSIVA

DIMENSION

EJE ESTRATEGICO

LiINEA ESTRATEGICA

AREA RESPONSABLE

CARACTER

PRIORIDAD

PLAZO

AGENTES IMPLICADOS

GRUPOS BENEFICIARIO

COSTE

Sociedad

Malgrat de Mar educadoraq,
creativa, activa y cultural

Fomentar la educacioén inclusiva

Derechos sociales, educacion

Planificacién, financiacion

Alta

Corto y mediano

Ayuntamiento de Malgrat de
Mar, Generalitat de Catalunya,
centros educativos y de
formacioén

Ciudadania en general

Por determinar | Financiacion |
Fondos propios Generalitat

DESCRIPCION

Se busca eliminar barreras fisicas y adoptar prdcticas educativas inclusivas,
promoviendo valores como la tolerancia y la empatia hacia la diversidad. Se
apoya a estudiantes con necesidades especiales y sus familias, y se
promueven la igualdad de género, la diversidad cultural y la convivencia
pacifica mediante actividades y proyectos. El objetivo es construir una
sociedad mds inclusiva y cohesionada.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Adolescencia y juventud, apuesta de futuro (estrategia transversal de
participacioén, atencion, formacién y empleo)

Adhesién al proyecto de Educacion 360 y formacién de los agentes
implicados en el proyecto.

Elaboracién de una guia educativa del municipio.
Programacion de jornadas educativas abiertas a la ciudadania.
Organizacion de charlas cientificas y tecnoldgicas.

Implementacién del servicio de intervencidén socioeducativa de atencién
diurna a la infancia y adolescencia.

Creacién de lineas de subvencién para el acceso al Casal de Verano
municipal, Guarderia municipal y Escuela de adultos municipal.

Promocién de proyectos de competencias y habilidades sociales y
educativas durante el verano.

Poner en marcha el plan de atenciéon al absentismo escolar

Desarrollo de las medidas recogidas en el Pacto contra la segregacion
escolar.

Promocién de las aulas de estudio.

Generacion de lineas de subvenciones y financiamiento para proyectos en
materia de educacion.

Continuidad del programa GR y del aula abierta La Pilona.
Continuidad del programa GR y del aula abierta La Pilona.
Impulso, mediante convenios de cesion, del uso de los equipamientos

municipales para poder dotar a los jévenes de espacios que les permitan
desarrollar sus actividades culturales. Espai Jove

Creacién de una equipacion juvenil.

Realizacion de talleres para promover la convivencia, la resolucién de
conflictos, la prevencién de violencias y la solidaridad.

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

EDUCACION TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

L]

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiola )

Indicadores Cuantitativos: 6.2.3

Indicadores Cudlitativos: 6.2.1; 7.1.1; 10.3.1; 10.3.2

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Civtats de Catalunya

Equidad Social

rpAcina107 R
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POTENCIAR ACTIVIDADES
DEPORTIVAS EN LA

CIUDADANIA

DIMENSION

EJE ESTRATEGICO

LiINEA ESTRATEGICA

AREA RESPONSABLE

CARACTER

PRIORIDAD

PLAZO

AGENTES IMPLICADOS

GRUPOS BENEFICIARIO

COSTE

Sociedad

Malgrat de Mar educadora,
creativa, activa y cultural

Potenciar actividades deportivas
en la ciudadania

Deporte

Normativo, planificacion,
financiacion

Alta

Corto y mediano

Ayuntamiento de Malgrat de
Mar, Asociaciones de deporte

Ciudadania en general

Por determinar | Financiacion
Fondos propios

DESCRIPCION

Malgrat de Mar busca fomentar la prdctica regular de deportes
entre su poblacién para mejorar la calidad de vida, promover
hdbitos saludables y fortalecer el tejido social.

Esto incluye la implementacién de programas deportivos accesibles,
promocién de eventos deportivos, creacion de infraestructuras
adecuadas y organizacion de actividades deportivas gratuitas en

espacios publicos, en colaboracién con clubs y asociaciones
deportivas locales.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Actualizaciéon del Reglamento de los equipamientos deportivos.

Creacion de ayudas especificas para incentivar el deporte para
mujeres.

Creacion de actividades deportivas dirigidas a la ciudadania.
Realizaciéon de demostraciones y jornadas deportivas.

Becas deportivas

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiiola )

Indicadores Cuantitativos: 6.1.2

Indicadores Cualitativos: 6.1.

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Ciutats de Catalunya

Equidad Social

pAciNna1og [
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APUESTA POR UNA VIDA
CULTURAL RICA Y DIVERSA

DIMENSION

EJE ESTRATEGICO

LiINEA ESTRATEGICA

AREA RESPONSABLE

CARACTER

PRIORIDAD

PLAZO

AGENTES IMPLICADOS

GRUPOS BENEFICIARIO

COSTE

Sociedad

Malgrat de Mar educadoraq,
creativa, activa y cultural

Apuesta por una vida cultural
rica y diversa

Cultura

Normativo, planificacion,
financiacion

Alta

Corto y mediano

Ayuntamiento de Malgrat de
Mar, Agentes culturales,
ciudadania

Ciudadania en general

Por determinar | Financiacion
Fondos propios

DESCRIPCION

La estrategia cultural en Malgrat de Mar busca fomentar una oferta
cultural accesible y diversa para la poblacion y turistas,
promoviendo la participacion ciudadana y la creacién de espacios
culturales. Se promueven redes de colaboracién y se organizan
festivales y eventos culturales, apoyando la creacién artistica local y
la mejora de las infraestructuras culturales de la ciudad.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Transformar comportamientos vanddlicos en arte: programa de
arte urbano

Programacién de actividades culturales de cardcter
intergeneracional en bibliotecas, museos, centros civicos, casales
de barrio y otros equipamientos culturales.

Dinamizacion de fiestas y manifestaciones culturales compartidas.
Clicle festiu

Creacioén de una agenda publica de actos que recoja la
programacioén cultural y las festividades locales.

Creacion de la campaia difusiéon de actividades de cultura por la
app.

Consolidaciéon de proyectos y festivales musicales.
Creacion y desarrollo del Consejo de Cultura.
Promocién y continuidad de la campaia Malgrat t'estima

Elaboracién y ejecucién del Reglamento de equipamientos
culturales.

Divulgacién de patrimonio histérico local.

Continuidad de la beca Villa de Malgrat.

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

Sy

———ool

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiiola )

Indicadores Cuantitativos: 1.2.2; 6.2.3;7.2.2; 9.2.2

Indicadores Cudlitativos: 1.2.1; 2.3.1

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Ciutats de Catalunya

Equidad Social
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EJE ESTRATEGICO 5:

MALGRAT DE MAR ATRACTIVA,
COMPETITIVA E INNOVADORA

El eje estratégico de Malgrat de Mar para convertirse en una ciudad atractiva,
competitiva e innovadora estad centrado en cuatro lineas estratégicas clave
que permitirdn el desarrollo integral de la ciudad. La primera linea estratégica
es el fomento del emprendimiento, la innovacién y la formacién. En este
sentido, se promueve la creacion de nuevas empresas y el desarrollo de
proyectos innovadores que impulsen el crecimiento econémico y generen
empleo en la ciudad. Ademas, se apuesta por la formacién y el aprendizaje
continuo como herramientas para la mejora de la competitividad y la calidad
de vida de los ciudadanos.

La segunda linea estratégica se centra en los servicios para la ocupacion tanto
para personas trabajadoras en activo y en paro, como para las empresas. En
este sentido, se fomentan politicas activas de empleo y se ponen a disposiciéon
de las empresas herramientas y recursos que les permitan mejorar su
productividad y competitividad. También se desarrollan programas de
formacion y reciclaje profesional para facilitar la incorporaciéon al mercado
laboral de aquellas personas que se encuentran en situacion de desempleo.

La tercera linea estratégica se orienta hacia la diversificacion de la economia
local, impulsando la industria y la innovacién en el comercio y los servicios.
Para ello, se promueve la creacién de un tejido empresarial diversificado y
sostenible que permita el desarrollo de nuevos sectores econémicos y la
consolidacién de los ya existentes. Se apuesta por la innovacién y la
tecnologia como palancas para el crecimiento y se promueve la colaboraciéon
entre empresas y entidades locales para la generacion de sinergias y la
creacién de valor.

Finalmente, se desarrolla un modelo de turismo sostenible que garantice la
conservacion del patrimonio natural y cultural de la ciudad. Se apuesta por un
turismo de calidad que contribuya a la diversificacién de la economia local y
que respete los valores y la idiosincrasia de la ciudad. Se promueven politicas
y acciones que favorezcan la sostenibilidad ambiental y la eficiencia
energética, asi como la implicacion de los ciudadanos y las empresas en la
conservacion y mejora de su entorno.
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IS

EMPRENDIMIENTO,
INNOVACION Y
FORMACION

DIMENSION Economia

Malgrat de Mar atractiva,

EJE ESTRATEGICO competitiva e innovadora

i - Emprendimiento, innovacion y
LINEA ESTRATEGICA ALY
i Impulso econdmico, Ocupacion
AREA RESPONSABLE y Turismo
CARACTER Planificacién, gobernanza y

difusiéon de conocimientos

PRIORIDAD Media y alta
PLAZO Corto y mediano

Ayuntamiento de Malgrat de
AGENTES IMPLICADOS Mar, conjunto de Comercios y
Empresas y sector formativo

Sector econdémico, Ciudadania
GRUPOS BENEFICIARIO en general, y entidades del
tercer sector

Por determinar | Financiacion |
COSTE Fondos Bropios Fondos Privados
Fondos UE

DESCRIPCION

Malgrat de Mar busca impulsar la cultura emprendedora y la economia
basada en la innovacioén y la formaciéon para fomentar el emprendimiento, la
creacién de empleo y mejorar la competitividad econémica de la ciudad. Se
promueven iniciativas empresariales

innovadoras y sostenibles, asi como programas y herramientas de formacién
y capacitacién empresarial, y se trabajan en redes de colaboracion. También
se organizan programas de formacién y capacitacién empresarial, se
promueve y apoya la creacién de empresas innovadoras y sostenibles, y se
mejora y amplia la infraestructura empresarial.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Disefiar una estrategia de innovacién para buscar nuevas oportunidades
de negocio y desarrollo de servicios y productos

Elaboracién y difusién de un catdlogo unificado de los servicios municipales
para empresas y emprendedoras.

Apoyar a la modernizacién tecnoldgica y la innovacion de las Pymes
Fomentar la colaboracién entre los actores del ecosistema empresarial,
como universidades, incubadoras, o empresas de tecnologia.

Crear un vivero de empresas

Programa de ayudas al emprendimiento: reduccion de alquileres y
reduccién de tasas municipales durante el primer afio

Fomentar la cultura emprendedora desde la educacion primaria, pasando
por la secundaria y en la poblacién adulta

Plan de emprendimiento local

Potenciar las sinergias entre empresas del municipio, apoyando al
asociacionismo empresarial

Realizacién de jornadas de buenas prdcticas empresariales.

Potenciar la formacién in situ, fomento de los oficios. Colaboracion con el
sector de la ensefianza y el sector privado

Ampliar la oferta formativa no reglada en el municipio, para que la
poblacion aumente su empleabilidad- Plan municipal de orientacion,
formacién y capacitaciéon

Plan municipal de orientacion, formacién y capacitaciéon: ampliacion de la
oferta de acciones formativas para personas en activo

Plan municipal de orientacién, formacién y capacitacion: programa ninis

Plan municipal de formacién y orientacion: Programa de formacion en
nuevas tecnologias

Plan municipal de formacién y orientacion: Programa transicion escuela —
trabajo

Ampliar la oferta de ciclos formativos que tienen lugar en los centros
educativos

Programas de investigacion y desarrollo para explorar nuevos mercados y
productos.

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

EDUCACION TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiola )

Indicadores Cuantitativos: 7.1.2; 6.1.2; 6.2.3; 9.1.2; 9.2.2;10.2.1

Indicadores Cudlitativos: 7.1.1; 9.1.1; 9.2.1; 10.3.1; 10.3.2

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Civtats de Catalunya

Prosperidad econémica

Equidad Social

pAcina [
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SERVICIOS PARA LA

OCUPACION

DIMENSION

EJE ESTRATEGICO
LINEA ESTRATEGICA

AREA RESPONSABLE
CARACTER
PRIORIDAD

PLAZO

AGENTES IMPLICADOS

GRUPOS BENEFICIARIO

COSTE

Economia

Malgrat de Mar atractiva,
competitiva e innovadora

Servicios para la ocupacion
tanto para personas
trabajadoras (en activo y paro)
como para las empresas

limpulso econémico, Ocupacion
y Turismo

Planificacién, gobernanza y
difusiéon de conocimientos

Media y alta

Corto y mediano

Ayuntamiento de Malgrat de

ar, conjunto de Comercios y
Empresas y Generalitat de
Catalunya

Sector econémico, Ciudadania
en general, y entidades del
tercer sector

Por determinar | Financiacion |
Fondos propios Fondos Privados
Fondos Europeos

DESCRIPCION

Esta linea estratégica tiene como objetivo fomentar el
emprendimiento y la creacion de empleo, asi como mejorar la
competitividad y el crecimiento econémico de la ciudad.

Entre las acciones concretas que se llevan a cabo, se encuentran la
creacién de servicios puUblicos especificos de apoyo y soporte,
convenios con administraciones supramunicipales, programas de
mejora de la empleabilidad y espacios de encuentro y fomento de
redes.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Creacion del servicio de empleo, formacion y empresa.

Aumento de los recursos técnicos y econdémicos para incrementar
las acciones de formacién, orientacion y emprendimiento.

Establecimiento de convenio/s con administraciones
supramunicipales para fomentar el emprendimiento en el
municipio, mediante acciones de informacién, orientacién y
formacioén.

Gestion de Programas integrales para la mejora de la
empleabilidad de las personas en situacion de vulnerabilidad, que
incluyan contratacién, formacion y orientacién

Creacion de jornadas de intermediaciéon entre empresas locales y
personas en situacion de paro (marketplace).

Realizacion de programas de inserciéon laboral (especialmente del
sector agrario) y formacién dual.

Establecimiento de sesiones informativas para la acreditacion de
competencias (escola d'adults).

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiola )

Indicadores Cuantitativos: 6.2.3; 7.1.2

Indicadores Cualitativos: 10.2.3; 10.3.2

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Civtats de Catalunya

Prosperidad econémica

Equidad Social

PpAcinaTi2 [
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DIVERSIFI?ACI(')N DE LA
ECONOMIA LOCAL

DIMENSION

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

AREA RESPONSABLE

CARACTER

PRIORIDAD

PLAZO

AGENTES IMPLICADOS

GRUPOS BENEFICIARIO

COSTE

Economia

Malgrat de Mar atractiva,
competitiva e innovadora

Diversificacion de la economia
local, impulsando la industria y
la innovacion en el comercio y
los servicios

ImTpuIso econémico, Ocupacion
y Turismo

Planificacién, gobernanza y
difusién de conocimientos

Media y alta

Corto, mediano y largo

Ayuntamiento de Malgrat de
Mar, conjunto de Comercios y
Empresas y zonas industriales

Sector econémico, Ciudadania
en general, y entidades del
tercer sector

Por determinar | Financiacién |
Fondos propios, Fondos
Privados, Fondos Europeos

DESCRIPCION

Malgrat de Mar busca crear un entorno favorable para el desarrollo
empresarial y la innovaciéon, mediante la creacion de
infraestructuras y servicios especializados, y fomentando la
formacion, la capacitacién y la promocion de recursos y
oportunidades para las empresas locales y el turismo sostenible. Se
proponen medidas para mejorar la calidad de los servicios y la
competitividad de las empresas locales y se promueve la
diversificaciéon de la oferta turistica y la generacién de empleo y
riqueza para el municipio, sin comprometer la calidad de vida de sus
habitantes ni el entorno natural.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Disefio de las estrategias de economia verde, azul y circular.

Creacion y actualizacién de un censo y directorio empresarial para
uso ciudadano y para para promover la oferta comercial del
municipio

Promover instalaciones para emprendedores, startups y PYME
(espacios de coworking)

Mejorar el estado y la gestion del poligono industrial, ampliando la
diversificacién productiva

Impulso a una agricultura sostenible y tecnificada. Desarrollo del
Plan de Gestion y Desarrollo del Espacio Agrario de la Baja Tordera.

Ciclo formativo agroecoldgico

Fomentar consumo de producto local - Ferias kmO

Fomentar asociacionismo, ayudas econémicas puntuales,
organizacion actividades de dinamizacion comercial, creacion del
servicio de empleo, formacién y empresa.

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

) HAMBRE TRABAJO DECENTE UCCION
2 CERD Y CRECIMIENTO 1 = .
ECONOMICO

DESIGUALDADES
-~

(=)

v

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

(5 o
©
il

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiola )

Indicadores Cuantitativos: 2.2.2; 6.1.2; 7.1.2

Indicadores Cudlitativos: 4.2.1; 4.3.1; 4.4.1;10.3.2

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Ciutats de Catalunya

Prosperidad econémica

Equidad Social

PAciNATIZ [
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MODELO DE TURISMO

SOSTENIBLE

DIMENSION

EJE ESTRATEGICO
LINEA ESTRATEGICA
AREA RESPONSABLE
CARACTER
PRIORIDAD

PLAZO
AGENTES IMPLICADOS

GRUPOS BENEFICIARIO

COSTE

Economia

Malgrat de Mar atractiva,
competitiva e innovadora

Modelo de turismo sostenible

Turismo, Impulso econdémico y
Ocupacion

Planificacién y difusién de
conocimientos

Alta

Corto y mediano

Ayuntamiento de Malgrat de
Mar, conjunto de Comercios y
Empresas y zonas industriale

Sector econémico y Ciudadania
en general

Por determinar | Financiacién |
Fondos propios Fondos Privados
Fondos UE

DESCRIPCION

Malgrat de Mar busca implementar un modelo de turismo
sostenible que permita aprovechar sus recursos turisticos de
manera responsable, protegiendo el medio ambiente y
conservando el patrimonio cultural e histérico. El modelo se enfoca
en reducir el impacto negativo del turismo en el entorno natural,
promover prdcticas responsables y sostenibles, preservar el
patrimonio cultural e histérico y fomentar el turismo cultural y
patrimonial. También se busca un desarrollo econémico local
equilibrado y sostenible.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Camparias de informacion sobre los beneficios del turismo
sostenible (a la ciudadania)

Formar parte de la Red de Destinos Turisticos Inteligentes
Impulsar y desarrollar el Plan de Sostenibilidad Turistica
Promocién de eventos para desestacionalizar el turismo: creacion
de eventos importantes para alargar temporada/fomento del

producto km0-economia circular.

Digitalizacién de servicios turisticos - sistema informdtico

Camparias de promocién local e internacional

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
N(

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiola )

Indicadores Cuantitativos: 7.1.2; 9.1.2; 9.2.2

Indicadores Cualitativos: 7.2.1

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Ciutats de Catalunya

Prosperidad econémica

Equidad Social

PAcINATI: [



EJE ESTRATEGICO 6

MALGRAT DE MAR
CON UNA GESTION PUBLICA
TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVA

Este eje busca impulsar una gestion publica transparente vy
participativa en el marco del plan de accién de la agenda urbana. La
ciudad se enfoca en avanzar hacia una ciudad inteligente, con una
gestion publica eficiente, coordinada e integral, y apuesta por la
transformacién tecnolégica y digital y la construccién social de la
ciudad.

La gestion publica en Malgrat de Mar se basa en la transparencia y la
participaciéon ciudadana, lo que garantiza que las decisiones tomadas
sean justas y equitativas para todos. La ciudad se compromete a
involucrar a los ciudadanos en la toma de decisiones, fomentando su
participaciéon activa en los procesos de planificacion y desarrollo de
politicas publicas.

Se plantea un modelo de gobernanza es transversal e inclusivo que
impulsa la construccion social de la ciudad. Este modelo fomenta la
colaboracion entre diferentes sectores y actores, lo que permite una
mejor coordinacion y aprovechamiento de recursos para lograr
objetivos comunes.

Ademas, la ciudad se enfoca en la transformacioén tecnolégica y digital,
lo que permite una gestion publica mas eficiente y coordinada. Malgrat
de Mar busca implementar tecnologias avanzadas para mejorar la
calidad de vida de sus ciudadanos y aumentar la eficiencia en la
gestion publica.

PAGINATIS |
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HACIA UNA CIUDAD

INTELIGENTE

DIMENSION

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

AREA RESPONSABLE

CARACTER
PRIORIDAD

PLAZO

AGENTES IMPLICADOS

GRUPOS BENEFICIARIO

COSTE

Gobernanza, instrumentos y
tecnologia

Malgrat de Mar con una gestién
publica transparente y
participativa

Avanzar hacia una ciudad
inteligente: Gestion publica
eficiente, coordinada e integral

Alcaldig, Innovacion,
modernizacion y excelencia
administrativa

Planificaciéon y gobernanza
Alta

Corto y mediano

Ayuntamiento de Malgrat de
Mar

Ciudadania en generdl,
Comercios, Sector turismo e
industria

Por determinar | Financiacion |
Fondos propios Fondos UE

DESCRIPCION

Malgrat de Mar busca avanzar hacia una ciudad inteligente
mediante la utilizacién de tecnologias innovadoras y la creacién de
una plataforma digital que permita una gestién publica mds
eficiente e integral de los servicios que se prestan a la ciudadania.
La estrategia también busca involucrar a la ciudadania en el
desarrollo de la ciudad inteligente y fomentar una ciudadania
activa y comprometida con el desarrollo sostenible y la calidad de
vida en la ciudad, mediante la creacion de canales de
participacién y colaboracion ciudadana en la toma de decisiones y
en la gestion de los servicios publicos.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Puesta en marcha de la estrategia Smart City

Sistema de informacién municipal: datos demogrdficos, sociales, econémicos,
ambientales

Reingenieria de procesos y servicios que forman parte de la administracién
electronica

Implantacién de la Administracién Electrénica para llevar a cabo una
transformacion digital en la administracion con el objetivo de mejorar la gestiéon

interna de los procedimientos administrativos electronicos en beneficio de la
ciudadania.

Potenciar el silencio positivo y reducir periodos de respuesta de organismos
Modificar la legislacion general sobre presupuestos y gasto publico
Simbiosis legislativa entre normas generales i sectoriales

Servicio técnica Agenda Urbana (planes y proyectos)

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

PN

(=)
v

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiiola )

Indicadores Cuantitativos: 9.1.2; 9.2.2

Indicadores Cualitativos: 9.1.1; 9.2.1; 10.2.2

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Ciutats de Catalunya

Prosperidad Econémica

Equidad Social

PAGINA 116
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TRANSFORMACION
TECNOLOGICA Y DIGITAL

DIMENSION

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

AREA RESPONSABLE

CARACTER

PRIORIDAD

PLAZO

AGENTES IMPLICADOS

GRUPOS BENEFICIARIO

COSTE

Gobernanza, instrumentos y
tecnologia

Malgrat de Mar con una gestién
publica transparente y
participativa

Transformacion tecnoldgica y
digital

Alcaldia, Innovacion,
modernizacion y excelencia
administrativa

Planificacién, gobernanza y
difusion de conocimientos

Alta, media y baja
Corto, mediano y largo

Ayuntamiento de Malgrat de
Mar

Ciudadania en generdl,
Comercios, Sector turismo e
industria

Por determinar | Financiacion |
Fondos propios Fondos UE

DESCRIPCION

La transformacioén tecnoldgica y digital es una necesidad clave para
el desarrollo y la competitividad de los municipios y ciudades en la
actualidad. En el caso de Malgrat de Mar, la transformacién
tecnoldgica y digital es fundamental para mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos, asi como para aumentar la competitividad y
sostenibilidad del municipio.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Adherirse a la Agenda Digital de los Municipios de Cataluiia

Disefio y puesta en marcha de la Agenda Digital de Malgrat de Mar

Portal web municipal como un canal open data
Implementacién de OAC virtual

Camparias de capacitacion y uso: firma digital, trdmites municipales
Instalacién de paneles informativos digitales

Trabajos coordinados con las operadoras para disponer de conexién de banda
ancha en todo el municipio.

Implantacién de una red de fibra entre las principales delegaciones municipales
para hacer mds eficaz el uso de las herramientas de administracion digital por
parte de los trabajadores municipales.

Dotacién de equipos para autoservicio del ciudadano y des esta forma
potenciar la relacién electronica del ciudadano con la administracion.

Proyecto de mejora de la red de datos y eléctrica de la Casa Consistorial con
una nueva ubicacién de la sala de servidores.

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

;‘[:‘Rst%l'lulgﬁ%m[ REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

@

(=)

v

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S 0BJETIVOS

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiiola )

Indicadores Cuantitativos: 9.1.2; 9.2.2

Indicadores Cualitativos: 9.1.1; 9.2.1

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Civtats de Catalunya

Prosperidad Econémica

Equidad Social
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GOBERNANZA

DIMENSION

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

AREA RESPONSABLE

CARACTER

PRIORIDAD

PLAZO

AGENTES IMPLICADOS

GRUPOS BENEFICIARIO

COSTE

Gobernanza, instrumentos y
tecnologia

Malgrat de Mar con una gestién

publica transparente y
participativa

Gobernanza

Participacion ciudadana

Gobernanza

Alta

Corto, Mediano, Largo

Ayuntamiento de Malgrat de
ar, entidades locales,
asociaciones

Ciudadania en general

Por determinar | Financiacion |
Fondos propios Fondos UE

DESCRIPCION

En Malgrat de Mar se busca mejorar la participacién ciudadana y la
transparencia en la gestidon publica a través de la linea estratégica
de gobernanza. Se fomenta la participacién ciudadana en la toma
de decisiones y se busca una gestién publica transparente y
eficiente, mediante la implementacién de herramientas tecnolégicas
y politicas de transparencia y acceso a la informacién publica.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Moaodificar la ley de urbanismo para delegar competencias de aprobacion de las
modificaciones de planeamiento de cardcter puntual a los gobiernos locales

Creacion de un departamento de calidad, proceso, mejora continua y
administracion electronica

Incrementar la formacién técnica del staff publico

Disefio y puesta en marcha del sistema de gobernanza de la agenda urbana

Desarrollo e implementacion de una encuesta de calidad de vida

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

16 Ehsmones
SOUDAS

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiiola )

Indicadores Cuantitativos: 9.1.2; 9.2.2

Indicadores Cualitativos: 10.1.1; 10.4.1

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Ciutats de Catalunya

Equidad Social

PAGINA 118
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LA CONSTRUCCION
SOCIAL DE LA CIUDAD

DIMENSION

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

AREA RESPONSABLE

CARACTER

PRIORIDAD

PLAZO

AGENTES IMPLICADOS

GRUPOS BENEFICIARIO

COSTE

Gobernanza, instrumentos y
tecnologia

publica transparente y
participativa

La construccién social de la
ciudad

Participacién ciudadana

Gobernanza, planificacién,
financiacion

Alta

Corto, Mediano, Largo

Ayuntamiento de Malgrat de
Mar, entidades locales,
asociaciones, ciudadania en
general

Ciudadania en general

Por determinar | Financiacion
Fondos propios

Mal?rot de Mar con una gestion

DESCRIPCION

La construccién social de Malgrat de Mar implica la participacion
activa y colaborativa de sus ciudadanos, grupos comunitarios,
organizaciones y empresas en la planificacién del desarrollo urbano,
teniendo en cuenta sus necesidades e intereses. Se estdn creando
espacios de participacién y didlogo, promoviendo la inclusién social
y la diversidad, y creando oportunidades para el desarrollo
econdmico y social de la comunidad, como el emprendimiento local,
la creacion de empleo y la formaciéon y capacitacion. Ademds, se
estd promoviendo la participacién activa de los ciudadanos en la
toma de decisiones y en la definicion de politicas publicas.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Portal de participacion ciudadana

Implementacion de presupuestos participativos con enfoque de género

Construccién, adecuacion y cesidon de equipamientos para el buen desarrollo
de las actividades de las asociaciones de vecinos.

Revisién y actualizacion del reglamento del registro municipal de entidades y
asociaciones ciudadanas.

Subvenciones a las entidades del municipio.
Organizacion de talleres y actividades del Centro Civico.
Disefio y ejecucion del plan de accién sociocultural en los barrios: Anima barrios

Consejo de la infancia (participacion

ALINEACION ESTRATEGICA:
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

1 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRA
SOUDAS ,

R
L0S 0BJETIVOS

ALINEACION ESTRATEGICA:
AGENDA URBANA ESPANOLA (AUE)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
( Agenda Urbana Espaiiola )

Indicadores Cuantitativos: 2.2.2; 6.2.3; 9.1.2; 9.2.2; 10.3.2

Indicadores Cualitativos: 2.2.1; 10.2.1

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda
dels Pobles i Civtats de Catalunya

Equidad Social
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ALINEACION DE LA
AGENDA URBANA
ESPANOLA CON
LOS ODS




OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESPECIFICO

LiNEA ESTRATEGICA

1. ORDENAR EL
TERRITORIO Y HACER
UN USO RACIONAL DEL
SUELO, CONSERVARLO
Y PROTEGERLO

1.1. Ordenar el suelo de manera compatible
con su entorno territorial.

1.2. Conservar y mejorar el patrimonio natural
y cultural y proteger el paisaje.

1.3. Mejorar las infraestructuras verdes y
azules y vincularlas con el contexto natural.

Desarrollo ordenado y
equilibrado mediante la
planificacion urbana y la
gestion del suelo.

oDs

META ODS RELACIONADA

11.3 Aumento de la urbanizacién inclusiva y sostenible

13.2 Incorporacién del cambio climdtico en politicas,
estrategias y planes

15.1 Asegurar la Conservacion y uso sostenibles de los
ecosistemas

2. EVITAR LA
DISPERSION URBANA'Y
REVITALIZAR LA
CIUDAD EXISTENTE

.1. Definir un modelo urbano que fomente la
compacidad, el equilibrio urbano y la d
otacion de servicios bdsicos.

2.2. Garantizar la complejidad funcional y
diversidad de usos.

2.3. Mejorar la calidad y la accesibilidad
universal de los espacios publicos.

2.4. Mejorar el medioambiente urbano y
reducir la contaminacion.

2.5. Impulsar la regeneracién urbana.
2.6. Mejorar la calidad y sostenibilidad de los
edificios.

Regeneracion urbana,
conectividad y proximidad

10.2 Promocion de la Inclusién social, econdmica y
politica.

11.3 Aumento de la urbanizacién inclusiva y sostenible
11.4 Proteccién del patrimonio cultural y natural

13.1 Fortalecimiento de la resiliencia y adaptacion
13.2 Incorporacién del cambio climdtico en politicas,
estrategias y planes

3. PREVENIR Y
REDUCIR LOS
IMPACTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO Y
MEJORAR LA
RESILIENCIA

3.1. Adaptar el modelo territorial y urbano a |
os efectos del cambio climatico y avanzar en
SuU prevencion.

3.2. Reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero.

3.3. Mejorar la resiliencia frente al cambio
climatico.

Verde, resiliente y con
espacios e infraestructuras
publicas de calidad

9.1 Desarrollo de Infraestructura sostenible

?.4 Modernizacion de la infraestructura, tecnologia
impia

9.A Apoyo a infraestructuras sostenibles y resilientes

11.3 Aumento de la urbanizacién inclusiva y sostenible
11.4 Proteccién del patrimonio cultural y natural

11.5 Reduccién del numero de muertes por desastres y
reduccion de vulnerabilidad.

11.6 Reduccidn del impacto ambiental en ciudades.
11.7 Proporcionar el acceso a zonas verdes y espacios
publicos seguros

13.1 Fortalecimiento de la resiliencia y adaptacion

15.1 Asegurar la Conservacion y uso sostenibles de los
ecosistemas ) ) i
15.9 Integracion de planes sensibles a medioambiente
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OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESPECIFICO

LiNEA ESTRATEGICA

4. HACER UNA GESTION
SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS Y
FAVORECER LA
ECONOMIA CIRCULAR

4.1. Ser mds eficientes energéticamente y

ahorrar energia.

Comprometida con el
clima y la transicién
energetica

OoDS

META ODS RELACIONADA

NN

.2 Aumento de las energias renovables
.3 Duplicar la tasa de eficiencia energética

11.C Apoyo a la construccion de edificios sostenibles y
resilientes en PMAs

12.1 Aplicacion marco de consumo y produccion
sostenibles

12.2 Lograr el uso eficiente de recursos naturales
12.6 Adopcién de prdcticas sostenibles en empresas

13.3 Mejora de la Educacion y sensibilizaciéon
medioambiental

4.2. Optimizar y reducir el consumo de agua.

4.3. Fomentar el ciclo de los materiales.

4.4. Reducir los residuos y favorecer su
reciclaje.

Ecolégica y responsable del
uso y cuidado de los
recursos

6.3 Mejorar la calidad de agua. Reducir la
contaminacion y aguas residuales

6.4 Aumentar el uso eficiente de recursos hidricos
(extraccién de agua dulce)

6.5 Implementdr?cj gestlon integral de recursos
hidricos

6.6 Proteccion de los ecosistemas relacionados con
agua

11.3 Aumento de la urbanizacién inclusiva y sostenible
11.6 Reduccién del impacto ambiental en ciudades

12.1 Aplicacion marco de consumo y produccion
sostenibles

12.2 Lograr el uso eficiente de recursos naturales

12.5 Prevencioén, reduccion, reciclado y reutilizacién de
desechos

12.6 Adopcioén de prdcticas sostenibles en empresas

5. FAVORECER LA
PROXIMIDAD Y LA
MOVILIDAD SOSTENIBLE

5.1 Favorecer la ciudad de proximidad.

5.2 Potenciar modos de transporte sostenibles.

Con una movilidad
saludable, sostenible e
inclusiva

3.6 Reduccion de accidentes de trafico
3.9 Reduccién de muertes por contaminacién quimica
y polucién

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades

11.2 Proporcionar el acceso a transporte publico
11.6 Reduccidn del impacto ambiental en ciudades
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OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESPECIFICO

LiNEA ESTRATEGICA

6. FOMENTAR LA
COHESION SOCIAL Y
BUSCAR LA EQUIDAD

6.1. Reducir el riesgo de pobreza y exclusion
social en entornos urbanos desfavorecidos.

6.2. Buscar la igualdad de oportunidades
desde una perspectiva de género, edad y
capacidad.

Garantizar la equidad,
inclusiéon y cuidados

oDs

META ODS RELACIONADA

1.4 Garantia de acceso a servicios bdsicos y recursos
financieros

1.5 Resiliencia a desastres ambientales, econdémicos y
sociales 1.A Fomentar la resiliencia a los desastres
ambientales, econdmicos y sociales

5.1 Poner fin a la discriminacion
5.A Asegurar la igualdad de derechos a los recursos
econémicos

10.2 Promocién de la Inclusion social, econdmica y
politica

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades

10.4 Adopcidn de politicas fiscales, salariales y de
proteccion social

Promover y defender la
igualdad por razén de
género, capacidad,
origen, orientacién sexual
en el municipio

Trabajar por el bienestar
del colectivo de la gente
mayor, garantizando un
envejecimiento digno y
activo

5.1 Poner fin a la discriminacion
5.2 Eliminar todas las formas de violencia de género
5.5 Asegurar la participacion pena de la mujer e
i;uoldod oportunidades

.C Aprobar politicas y leyes para la igualdad vy el
empoderamiento

10.2 Promocioén de la Inclusién social, econdmica y
politica

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades

10.4 Adopcidn de politicas fiscales, salariales y de
proteccion social

16.1 Reduccién de todas las formas de violencia
16.A Fortalecimiento instituciones en prevencién de la
violencia

1.4 Garantia de acceso a servicios bdsicos y recursos
financieros

5.1 Poner fin a la discriminacion

10.2 Promocién de la Inclusion social, economica y
politica

Ciudad segura

5.2 Eliminar todas las formas de violencia de género

10.4 Adopcidn de politicas fiscales, salariales y de
proteccion social

16.1 Reduccién de todas las formas de violencia
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OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESPECIFICO LiINEA ESTRATEGICA

Fomentar educacién
inclusiva

oDs

META ODS RELACIONADA

4.1 Asegurar la calidad de la educaciéon primaria y
secundaria

4.2 Asegurar el acceso y calidad de la educacién Pre-
escolar

4.3 Asegurar el acceso igualitario a la formacién

superior
4.fAumento de las competencias para acceder al
empleo
4.A Mejora de instalaciones educativas inclusivas y
seguras

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades

Potenciar actividades
deportivas en la
civudadania
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OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESPECIFICO LiNEA ESTRATEGICA ODS META ODS RELACIONADA

4.4 Aumento de las competencias para acceder al
empleo

8.1 Mantenimiento del crecimiento econémico

8.2 Elevar la productividad a través de la
diversificacion, tecnologia e innovacion

8.3 Fomento de pequena y mediana empresa

8.4 Mejora de la produccidén y consumo eficiente y
respetuoso

8.6 Reduccion de los jévenes sin trabajo ni estudios

Emprendimiento,
innovacién y formacién

9.1 Desarrollo de Infraestructura sostenible

9.3 Aumento del acceso PYMES a servicios financieros
y cadenas de valor

|9.4 Modernizacién de la infraestructura, tecnologia
impia

9.5 Aumento de la investigacion cientifica, capacidad
tecnoldgica

4.4 Aumento de las competencias para acceder al
empleo

5.1 Poner fin a la discriminacién
5.5 Asegurar la participacion pena de la mujer e

Mejorar los servicios para igualdad oportunidades

la ocupacion tanto para

7. IMPULSAR Y 7.1. Buscar la productividad local, la personas trabajadoras (en 8.5 Lograr el pleno empleo y trabajo decente
FAVORECER LA generacion de empleo y la dinamizacion y activo y paro) como para 8.6 Reduccion de los jovenes sin trabajo ni estudios
ECONOMiA URBANA diversificacién de la actividad econdémica. las empresas 8.8 Proteccion de los derechos laborales y trabajo

seguro

2.3 Duplicacién de productividad e ingresos agricolas
a pequeia escala

2.4 Prdcticas agricolas sostenibles y resilientes

2.A Aumento de inversiones en agricultura

7.A Aumento de la investigacion e inversion en
energias limpias

8.1 Mantenimiento del crecimiento econémico

8.2 Elevar la productividad a través de la
diversificacion, tecnologia e innovacion

8.3 Fomento de pequeina y mediana empresa

8.4 Mejora de la produccién y consumo eficiente y
respetuoso

8.6 Reduccién de los jévenes sin trabajo ni estudios

Diversificacion de la
economia local,
impulsando la industria y
la innovaciénenel
comercio y los servicios

10.2 Promocién de la Inclusion social, econdmica y
politica

12.1 Aplicacién marco de consumo y produccién
sostenibles
12.6 Adopcién de prdcticas sostenibles en empresas
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OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESPECIFICO LINEA ESTRATEGICA ODS META ODS RELACIONADA

8.9 Promocioén el turismo sostenible

Modelo de turismo ion del s |
sostenible 11.4 Proteccioén del patrimonio cultural y natura
7.2. Fomentar el turismo inteligente, sostenible
y de calidad y los sectores clave de la

economia local. 12.7 Adquisiciones publicas sostenibles

Apuesta por una vida

cultural rica y diversa 11.4 Proteccién del patrimonio cultural y natural
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OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESPECIFICO

LiNEA ESTRATEGICA

8. GARANTIZAR EL
ACCESO A LA VIVIENDA

8.1. Fomentar la existencia de un parque de
vivienda adecuado a precio asequible.

8.2. Garantizar el acceso a la vivienda,
especialmente de los colectivos mds
vulnerables.

Vivienda digna, asequible
y accesible

oDs

META ODS RELACIONADA

1.4 Garantia de acceso a servicios bdsicos y recursos
financiero

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades

11.1 Asegurar el acceso a la vivienda

9. LIDERAR Y
FOMENTAR LA
INNOVACION DIGITAL

9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y
avanzar hacia el desarrollo de las ciudades
inteligentes (Smart cities).

9.2. Fomentar la Administracién electronica y
reducir la brecha digital.

Avanzar hacia una civdad
inteligente: Gestion
publica eficiente,
coordinada e integral

l?.4 Modernizacion de la infraestructura, tecnologia
impia

16.6 Creacién de instituciones eficaces y
transparentes

Transformacion
tecnologica y digital

5.B Mejorar el uso de tecnologia y TIC.

8.2 Elevar la productividad a través de la
diversificacion, tecnologia e innovacion.

;9.4 Modernizacién de la infraestructura, tecnologia
impia

9.5?Aumento de la investigacion cientifica, capacidad
tecnologica

9.B Desarrollo de la tecnologia, investigacién e
innovacion

9.C Aumento del acceso a TIC e Internet

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades

12.A Fortalecimiento de ciencia y tecnologia para
sostenibilidad

17.6 Mejora del traspaso de tecnologia

10. MEJORAR LOS
INSTRUMENTOS DE
INTERVENCION Y LA
GOBERNANZA

10.2. Asegurar la participacién ciudadana, la
transparencia y favorecer la gobernanza
multinivel.

La construccién social de la
civdad

)

16.7 Fomento de la participacion ciudadana
16.10 Acceso a informacién y libertades
fundamentales

17.7 Promocién de tecnologias ecolégicamente
racionales

Gobernanza

16.6 Creacién de instituciones eficaces y
transparentes

16.7 Fomento de la participacion ciudadana
16.10 Acceso a informacidn y libertades
fundamentales
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TRANSVERSALIDAD
DE LA AGENDA
et




LINEAS ESTRATEGICAS

w N =

14
15
16
17
18
19
20
21
22

Desarrollo ordenado y equilibrado
Regeneracion urbana, conectividad y proximidad

Movilidad saludable, sostenible e inclusiva

Verde, resiliente y con espacios e
infraestructuras

Ecoldgica y responsable

Comprometida con el clima y la transicién energ
Garantizar la equidad, inclusién y cuidados
Promover y defender la igualdad
Envejecimiento digno y activo

Vivienda digna, asequible y accesible
Ciudad segura

Fomentar educacién inclusiva

Potenciar actividades deportivas en la
ciudadania

Apuesta por una vida cultural rica y diversa
Emprendimiento, innovacién y formacién
Servicios para la ocupacion

Diversificacién de la economia

Modelo de turismo sostenible

Avanzar hacia una ciudad inteligente
Transformacion tecnoldgica y digital
Gobernanza

La construccion social de la ciudad

01 02 03

04

05

08 09 10
.

11 1,2 13 21 22 23 24 25 26 31 32 33 41 42 43 44 51 52 61 62 71 72 81 82 91 92 101 102 103 104




MODELO DE
i



La Agenda Urbana de Malgrat de Mar es una herramienta de
gobierno de la ciudad, encabezada por el ayuntamiento desde la
cuspide. Esto indica que la ciudad promueve una forma de gobierno
diversa y abarcadora que involucra a todos los sectores sociales de la
ciudad.

La administracion es esencial para lograr los objetivos y la estrategia
de la ciudad, por lo que se considera al esquema de gobierno de la
Agenda Urbana local como el sistema operativo que hace funcionar
la infraestructura urbana, y al ser efectivo se caracteriza por ser
democratico e inclusivo, integrado y orientado hacia objetivos de
largo plazo, a nivel local y regional, territorial, competente y
aprovechando los beneficios de la era digital.

Esta gobernanza debe ser integrada y tener objetivos a largo plazo,
ser competente y operar en un marco digital, a nivel territorial y
multinivel. Por lo tanto, se requiere un modelo organizativo del
Ayuntamiento que fomente el didlogo con todos los interesados y
que tenga como meta compartir los objetivos de la ciudad,
convirtiéndose en un catalizador de transformacién efectiva. Un
gobierno local fuerte y capaz es fundamental para asegurar un
desarrollo urbano sostenible e inclusivo, una gestion de la ciudad
responsable y transparente, y una participaciéon dindmica de todos
los actores involucrados.

Por otro lado, el modelo de gobernanza propuesto destaca la
importancia de la utilizacion de las ultimas tecnologias para facilitar
la actualizacidon de la Agenda Urbana y del plan de accién, ya que
estos son documentos dindmicos que evolucionaran y se modificaran
segun las necesidades, sin perder de vista los objetivos estratégicos a
largo plazo.

Para promover este modelo y llevar a cabo el plan de accién, se han
establecido medidas concretas:

e Se propone establecer un servicio especifico encargado de
coordinar la implementacién de la Agenda Urbana (planes y
proyectos), con el objetivo de canalizar, coordinar y centralizar los
procesos necesarios para llevar a cabo una agenda de estas
caracteristicas. Este servicio también colaborara en la
coordinacion de los planes y proyectos transversales en el
ayuntamiento, asi como en la gestién de proyectos que puedan
recibir financiamiento extraordinario y subvenciones.

e Puesta en marcha de los érganos de participacion y la creaciéon
del consejo de la infancia.

e Comision de seguimiento y evaluacion, con el objetivo de
monitorear y evaluar las acciones estratégicas y las actuaciones
concretas con relacion a los ejes estratégicos, para poder tomar
medidas correctivas de manera oportuna.
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RECURSOS HUMANOS
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SEGUIMIENTO Y
EVALUACION



El Plan de Accién para la implementacién de la Agenda Urbana de
Malgrat de Mar 2030, se plantea en tres niveles estratégicos que
comprenden 5 dimensiones, 6 ejes estratégicos, 22 lineas y 222
acciones estratégicas, alineadas a su vez con la Agenda 2030, la
Agenda Urbana Espainola, 'Agenda dels pobles i ciutats, Catalunya
2050y el Plan Estratégico de Montroig.

Esta estructura permite que cada nivel sea susceptible de ser
evaluado, de forma individual o en conjunto, o en funcién de la
consecucion de los objetivos a los que se alinea o en sus
interrelaciones.

Por tanto, el sistema de seguimiento y evaluacién comprende una
evaluacion basada en primer término en el sistema de indicadores
propuesto por la Agenda Urbana Espafola, y de forma
complementaria con una evaluacion pluralista de tipo cualitativo.

En cuanto al sistema de indicadores, la AUE propone un marco
metodolégico que simplificado que comprende una bateria de 72
indicadores, tanto cualitativos como cuantitativos, que han sido
adaptados al contexto especifico de Malgrat de Mar. Estos
indicadores permiten establecer una lectura de la situacién actual del
municipio, es decir, un punto de partida con respecto a los retos
planteados por la Agenda Urbana para el 2030.

Estos indicadores estan asociados a los 10 objetivos estratégicos de la
AUE y a sus objetivos especificos correspondientes. También se
vinculan con objetivos supramunicipales, como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), y estan relacionados con los sistemas de
evaluacion de programas asociados a diversos fondos de
financiamiento, como los Fondos Next Generation.

No obstante, resulta importante indicar la necesidad de considerar en
el futuro indicadores adicionales con tal de reflejar mas
adecuadamente la realidad del municipio considerando las
especificidades territoriales, asi como sus las dinamicas demograficas
y socioeconémicas.

En cuanto a la evaluacién cualitativa, se propone la utilizaciéon del
dialogo social y la evaluacion pluralista, los cuales estan basados en
el establecimiento de criterios subjetivos como la percepcion, la
participacion y el acceso a los beneficios, entre otros; y en el trabajo
conjunto de los actores y agentes implicados en la redaccién,
aprobacion e implementacion del Plan de Accién de la Agenda
Urbana de Malgrat de Mar, y que involucra ademas, al equipo técnico
y politico encargado de la gobernanza del Plan, asi como a los
representantes de los ambitos o niveles estratégicos que se pretenda
evaluar.

Constituye a su vez, una herramienta de comunicaciéon efectiva los
resultados de la evaluacién y el progreso del Plan de Accién de la
Agenda Urbana a los ciudadanos y a otros actores interesados, como
organizaciones de la sociedad civil y empresas, lo que contribuye a
mejorar el grado de confianza en la Administracion.

Este marco metodolégico conjunto tiene como objetivo, ademas de
facilitar la medicién del progreso del Plan de Accidn, la identificacion
de las areas que requieren atencion prioritaria y mejoras,
posibilitando la realizacion de ajustes y adaptaciones cuando sea
necesario.

Otro de sus objetivos, es proveer informacién a distintos niveles de
mando sobre el nivel de ejecucion de las acciones planteadas en la
Agenda Urbana de Malgrat de Mar, incluyendo avances, dificultades
en la implementacién y limitaciones por diversos factores, ya sean de
caracter técnico, legal o de competencias. Todo esto, permite a los
responsables de la gestidn urbana tomar decisiones mas informadas
y eficaces para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Este sistema de evaluacion y seguimiento también permitira conocer
el grado de cumplimiento de los compromisos politicos, lo que es
esencial para valorar adecuadamente el desempeno de la
administracion. De esta manera, se puede valorar la eficacia de las
politicas publicas y el impacto de las acciones implementadas en la
mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.
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Para ello se plantean tres fases de evaluacién y seguimiento, ex-ante,
intermedia y ex-post, las cuales corresponden con las fases de
definicion y aprobacion de la agenda (2023), de la implementacién
(2027)y el del horizonte temporal de la propia Agenda (2030).

La Evaluacién ex-ante, comprende el propio diagndstico de la agenda
urbana, asi como el establecimiento de la linea base de los
indicadores que resulten necesarios para valorar aspectos concretos
de la realidad municipal, fundamentales para una correcta
evaluacion.

La Evaluacién intermedia, plantea llevar a cabo una evaluacién de la
implementacion, que determinara el grado de cumplimiento de las
acciones y los compromisos incluidos en el plan, comparando los
planteamientos iniciales con los resultados en la practica. Incluira
también la evaluacidn de la cobertura, que tendra como base la
percepcion y el nivel de acceso de los usuarios y beneficiarios en el
desarrollo e implementacion de las acciones. Para esta evaluacion
sera necesaria la construccion de un sistema de monitoreo y analisis
basado en la informatizacién de la informacion lo que permitira la
disponibilidad de informacidén en cualquier momento, para lo cual es
requisito indispensable que dicha informacién sea recogida y
actualizada periédicamente.

La evaluacién ex-post determinara el grado el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y de la ejecucion de las acciones en el territorio.
Se utilizara la misma metodologia que en la evaluacién intermedia,
pero con un enfoque de caracter general. La evaluacion tendra en
cuenta la interacciéon entre las diferentes dimensiones y los valores
observados mediante indicadores y deberd distinguir entre el
impacto (logro de objetivos finales) y la eficacia (evaluacion del
progreso). Ademads, esta evaluacion debera ser participada incluir
entrevistas, encuestas y grupos de discusion. Al finalizar, se
presentard un informe de evaluacidn que no solo incluird los
resultados, sino también una valoracion subjetiva y de percepcion, asi
como recomendaciones para adaptaciones y ajustes necesarios

La transparencia y la comunicacién son esenciales en la evaluacion
del plan, por lo que es importante que todo el proceso sea claro para
la ciudadania. Para lograr esto, es hecesario comunicar de manera
interna y externa, de manera facil y comprensible para todo el
publico.
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SISTEMA DE INDICADORES

1. Listado de indicadores vinculados de forma transversal a las acciones
estratégicas del plan de accién de la agenda urbana 2030

DIMENSION EJES ESTRATEGICOS LINEAS ESTRATEGICAS IN%‘&:R{-?R INDIC%%%E_
TERRITORIO Y Maigrat de Mar una civdad 01 Desarrollo ordenado y equilibrado mediante la 11.2 111
MODELO DE proxima, accesible y sostenible planificacion urbana y la gestion del suelo. 11.3 10.11
122 10.12
CIUDAD 123
02 Regeneracion urbana, conectividad y 1.3.2 1.3.1
proximidad 31222 1231%
232 221
233 231
242 2.4.1
243 251
252 2.6.1
262 7.21
263 1012
722
03 Con una movilidad saludable, sostenible e 212 211
inclusiva 2.1.3 2.3.1
232 321
233 511
322 6.1.1
412
511
512
513
712
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MEDIO Maigrat de Mar verde, 04 Verde, resiliente y con espacios e 122 121
AMBIENTE Y comprometida y resiliente infraestructuras publicas de calidad 1.2.3 1.3.1
CAMBIO 1.3.2 241
< 242 311
CLIMATICO 243 331
312 2.4

332
05 Ecoldgica y responsable del uso y cuidado 122 121
de los recursos 1.2.3 1.3.1
1.3.2 241
233 311
312 3.21
322 421
422 4.31
432 4.41
442 7.2
06 Comprometida con el clima y la transicion 122 121
energética 12.3 1.3.1
1.3.2 311
243 3.3.1
262 411
312 522
322 10.2.3

412

523
SOCIEDAD Malgrat de Mar cohesionada, 07 Garantizar la equidad, inclusién y cuidados 212 211
inclusiva, segura y justa 242 2.4.1
243 6.1.1
612 6.2.1
6.2.3 622

8.2.2
08 Promover y defender la igualdad por razén de 623 6.21
género, capacidad, origen y orientaciéon sexual 622

en el municipio

09 Trabajar por el bienestar del colectivo de la 623 6.3
gente mayor, garantizando un envejecimiento 6.3.2 622
digno y activo 71.2 10.3.1
10.3.2
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10 Vivienda digna, asequible y accesible 252 251
2.6.2 2.6.1
2.6.3 8.1.1
8.1.2 8.2.1
8.1.3
822
11 Ciudad segura 232 2.3
612 6.1.1
6.2.3 6.4.1
6.5.1
10.2.
Malgrat de Mar educadora, 12 Fomentar educacion inclusiva 6.2.3 621
creativa, activa y cultural 6.62 6.6.1
711
10.3.1
10.3.2
13 Potenciar actividades deportivas en la 623 671
ciudadania 672 10.3.1
10.3.2
14 Apuesta por una vida cultural rica y diversa 122 1.2.1
6.2.3 2.3.1
6.8.2 6.8.1
722
922
ECONOMIA Malgrat de Mar atractiva, 15 Emprendimiento, innovacién y formacién 612 711
competitiva e innovadora 623 9.1.1
712 9.2.1
9.1.2 10.3.1
922 10.3.2
10.2.1
16 Mejorar los servicios para la ocupacion 21223 7.1.2
17 Diversificacion de la economia 222 4.21
6.1.2 431
712 441
10.3.2
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18 Modelo de turismo sostenible (7?$22 721

922
GOBERNANZA, M,Glf{rdt de Mar con una gestién 19 Avanzar hacia una ciudad inteligente: Gestion 912 9.11
INSTRUMENTOS publica transparente y publica eficiente, coordinada e integral 922 10.1.2
p participativa 10.2.3

Y TECNOLOGIA

20 Transformacién tecnolégica y digital 912 9.1.1
922 9.21
21 Gobernanza 9.1.2 10.1.1
922 10.4.1
22 La construccion social de la ciudad 222 221
6.2.3 10.21

912

9.2.2

10.3.
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LINEA BASE DE LOS INDICADORES
DE SEGUIMIENTO DE LA AGENDA
URBANA DE MALGRAT DE MAR
2030 (ANEXO 1)

La linea base de los indicadores representa el escenario actual y
punto de partida de Malgrat de Mar en relaciéon con los objetivos
establecidos por la Agenda Urbana 2030.

En el Anexo 1 se presenta un esquema que proporciona una vision
completa de los indicadores y su seguimiento, brindando una
herramienta valiosa para medir el avance hacia los objetivos
establecidos en la Agenda Urbana 2030 de Malgrat de Mar.

En dicho esquema se muestra la evaluacioén inicial de los indicadores
de seguimiento, el cual se ha elaborado utilizando la informacion
recopilada durante el diagnéstico de la situacién actual, asi como las
aportaciones cualitativas de los participantes en el disefio y definicion
de la Agenda Urbana de Malgrat de Mar 2030. Este esquema incluye
una matriz que integra el plan de accién, que comprende las
dimensiones, ejes, lineas y acciones estratégicas, asi como los
indicadores cualitativos y cuantitativos necesarios para evaluar y dar
seguimiento al progreso en la implementacién del Plan de Accién.

En dicho esquema se indican los siguientes elementos: el valor de
referencia del indicador (que puede ser porcentual, monetario, de
volumen o de existencia), el estado (representado mediante
semaforos en colores rojo, rosa, amarillo y verde), la situacién actual
(que puede estar por definir, en elaboracién o en ejecucién), la
periodicidad con la que se debe evaluar el indicador, y los
instrumentos de planificacion y proyectos relacionados con el Plan de
Accion.
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Ees Acciones égicas 2030 Valor del Indic. Estado  Situacién de Meta 2030 Indicador Valordel Estado Situacién  Periodicidad de  Evaluacién Meta 2030
cualitativo actual cuantitativo Indic, Actual a Proyectos
(Fase) vinculados
Territorio y  Malgrat de Mar  ~ IDesarrollo ordenadoy eTos e ord Gelterritorio y 2S¢ han incorporado en los Si/No ®  Enejecucion  Anual Plan de Crdanacitn rbanistica Crteios de uso racionl Correlacién entre urbanizacién de suelo, % ] Anual nja Por definir
modelo de  una ciudad enuiliorado mediants Ia b (POUM) de género. Incluir li parala i de ordenacié Municipal (POUM)del suelo incorporados. dindmica demogrifica, empleo y actividades
ciudad réxima, planficacidnurbana  de usos ndusiles en cspacis winerables territorial y urbanistica criterios Plan e Mejora Urbana del Sector los instrumentos de econémicas
accesibley n del suelo.Estudio de | del POUM para de acuerdo para asegurar el uso racional del Fluvia (PMUL)planificacién territorial
Sostenible conas beceskiaden acviates (ralidad e o densidud go caoeo antiguo) suelo que atienda al principio de Plan especial para la asignacin de
Implementar el Plan especial y ejecutar el proyecto del dmbito de Can Palomeres desarrollo sostenible? usos y pardmetros urbanisticos en la
Fomentar los convenios de custodia del territorio parcela municipal destinada a Parc de
Obrador colectivo gestionado por entidad del tercer sector en el marco del espacio Bombers
agrario de la Tordera Plan especial urbanistico en el dmbito
Plan de control de usos SNU de Can Palomeres
Plan de control de transito rodado en el SNU Plan de control de
Plan de contrl de trineio rodaco en el
EERI ;e dispone de un plan de gestidn Si/No 5 Enelaboracién  Anual Plan especial para la restauracién del ~Plan de gestién del FIIEJ Presupuesto de las actuaciones previstas de € ®  Pordefinir Anual Por definir Por definir
municipal del patrimonio natural y campo de tiro de la orilla de la Tordera  patrimonio naturaly fomento de la actividad agricola, ganaderay
cultural, o instrumento equivalente, Plan especial urbanistico en el dmbito _cultural en ejecucién de desarrollo rural sostenible en el suelo
para asegurar su adecuada de Can Palomeres preservado de la transformacién urbanistica.
conservacion y puesta en valor? Plan de Mejora Urbana del Sector
Fluvia (PMU1)
Presupuesto de las actuaciones previstas de e ®  Pordefinir Anual Proyecto de renovacién del Centre Por definir
mejora y/o conservacion del patrimonio Cultural de la calle Carme, 26
natural y cultural, incluyendo aquellas Restauracién de la fachada principaly
encaminadas a la mejora de la conexion torre del campanario de la Iglesia
urbana-rural. Rehabiltaciondefa Torrece Can
Rehabiltacion de las antiguas casas de
los maestros
Superficie de edificios o lugares m2 ®  Pordefinir Anual Proyecto de renovacion del Centre Por definir
pertenecientes al patrimonio cultural Cultural de la calle Carme, 26
Fehabilitados o mejorados Restauracin de la fachada principaly
torre del campanario de la Iglesia
Rehabliacigndea “Torrsde Can
Serr
Rehabiltacién de las antiguas casas de
los maestros.
n/aPor definir
2Regeneracion urbana, Impulso del modelo e [a ciudad de los 15 minutos iS¢ han incorporado_en los Si/No ®  Pordefinir Anual Por definir Criterios de me]ora de la PRI Porcentaje de poblacién préxima a los % ®  Pordefinic Anual
Mejora de la respetuosa b instrumentos de ordenacién compacida principales servicios basicos.
proximidadmejora de la red de caminos y pasarelas urbanistica criterios que mejoren la cauitbrio urbhno
Proyecto anillo verde (biodiversidad), que conecte playa, can palomeres y el rio compacidad y el equilibrio urbano incorporados en los
Tordera. El reto es mejorar y vincular las infraestructuras verdes y azules con el enla ciudad consolidada y en los instrumentos de
contexto natural, para mejorar la calidad de vida y proteger el bientey la planificacién
biodiversidad.
Garantizar el equilibrio, acceso y calidad del espacio publico: Plan de mejora de
‘":iifl":f::fjffg""e’“”" entre e:‘“"m ¥ elparque i’z’;f;g :::f:»:v Pins :se han incorporado en los Si/No ] Enejecucion  Anual Plan Especial de los Equipamientos de Superficie de suelo urbano en el que se van a m2 ®  Pordefinir Anual Construccién de la escuela infantil Por definir
ey instrumentos de ordenacién Can Serra (Centro Cultural) realizar actuaciones de mejora y readecuacion unicipal )
Faliacon doona sty it g dota ey s peiins urbanistica crterios que mejoren la Plan Especial Equipamiento Geriarico de los usos, para favorecer (a proximidad y la Reparacién de diversas patologias y
e o yo ety st 1 complejidad funcionaly la mezcla en C/3oan Coromines i Vigneaux, 20 diversidad de usos en la ciudad mejora de la escuela Mare de Déu de
Reduci ( contaminacion ambiental: Actualizacion del PAESC incluyendo la de usos en la ciudad consalidaday Plan Especial d la Parcela Municipal de Montserrat
Contaminacitn actstiea. odoriiorn y iuminea enlos nuevos desarrollos? Equipamientos de la ¢/ Josep M.* Folch Reparacidn de la fachada de la escuela
Impulsar la rehabilitacion energética del parque edificado: Proyecto de Torres Mare de Déu de Montserrat
rehabilitacién del Blogue Sant Nicolau Substitucidn de nichos del cementerio
municipal (4 fases)
Construccion de la nueva caserna de la
policia local
Pacificacion de zona turistica y nicleo
antiguo de la ciudad y vias especificas
£Se dispone de algn plan de Si/No ®  Enejecucion  Anual Plan de barrios (Castell y la Verneda)Plan de regeneracién Presupuesto de las actuaciones de € ®  Pordefinir Anual Por definir Por definir
regeneracién urbana de barrios, Malgrat Nord. Diagnéstico y estrategias urbana en ejecucién regeneracion urbana previstas en barrios
que incorpore actuaciones de de actuacién ulnerables desde el punto de vista social,
mejora social, econémica . econémico o ambiental.
ambiental?
iSe dispone de algin plan de Si/No O Enejecucion  Anual Plan de rehabilitacién y mejora de la  Plan de 6 enmateriade € ®  Pordefinir Anual Proyecto de rehabilitacién del Bloque ~ Por definir
rehabilitacién de los edificios, que accesibilidad de las viviendas (DIBA) edificios en ejecucion repbmtacion rbane acogidas a planes Sant Nicolau
realice un diagnéstico de su pblicos de vivienda.
situacién y establezca prioridades y
actuaciones para impulsar su
mej ora?
Superficie de edificios sujetos a actuaciones m2 ®  Pordefinir Anual Por definir Por definir
de rehabilitacién.
Numero de viviendas sujetas a actuaciones ®  Pordefinir Anual Por definir Por definir

de rehabilitacion.
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Medio
ambiente y
cambio
climatico

Malgrat de Mar
v

resiliente

estrategia para la mejora de la

resiliencia de las ciudades ante

situaciones adversas y la reduccién
fios

infraestructuras demejora de la resiliencia

realizar actuaciones de mejora o prevencion
Malgrat de Marde la ciudad en ejecucion elora op

de riesgos naturales, incluyendo el riesgo de
incendios e inundaciones.

3Con una movilidad Actualizar e implementar el Plan de Movilidad Urbana Sostenible 2S¢ dispone de un plan de mejora S/No ®  Pordefinr Anual Plan de accesibilidad Plan o instrumento de Superficie de edificios publicos e instalaciones  m2 ®  Pordennr
saludable, sostenible e Plan de calidad del aire de la calidad del espacio piblico, planificacién de mejora municipales sobre los que se van a reallzar
inclusiva Ordenacién de la red viaria (restricciones de velocidad, revisién y modificacion del que identifique los problemas y de la calidad del espacio actuaciones de mejora de la calida
sentido de circulacién) programe las actuaciones publico en ejecucién adetuzcitn b domanda existente. |
Regulacién parkings: Ordenanza de zonas de aparcamiento y sistemas de control necesarias para garantizar la
tecnolégico de aparcamiento regulado accesibilidad universaly la
Implementar parkings disuasorios (zonas) reduccién del ruido?
Movilidad eléctrica: Instalacion de puntos de recarga de vehiculos eléctricos
Fomentar estrategias de movilidad compartida: estrategia Car sharing
Mejora del transporte piblico: nuevas lineas de transporte publico que favorezcan
la movilidad laboral y atiendan zonas desatendidas (conexién con el poligono)
Plan de accesibilidad municipal: senalizacién, mobiliario urbano y marquesinas
Infraestructura de movilidad no motorizada: Proyecto de plataforma tnica,
ampliacién de aceras y mejora en la accesibilidad,
Ampliacién y mejora de la red ciclable. (manual de disefio) Revisar plan de
accesibilidad
Movilidad laboral: Implementacion del plan de transporte al trabajo PTT en
empresas fomentar la i rivadas
Movilidad escolar: Programa protegemos las escuelas- medidas permanentes
Mejorar la logistica de reparticién de mercaderias: Programa de reparto de
mercancias de Gltima milla ) )
2Se dispone en la ciudad de SifNo ®  Pordefinir Anual Plan de transporte al trabajo PTT en  Planes o de p destinado a espacios m2 ®  Pordefinir
planes de transporte al trabajo empresas municipales y de fomento planificacién de piblicos urbanizados, sobre 25 que se van a
(PTT) para racionalizar los para la implementacion en empresas transporte al trabajo realizar actuaciones de mejora de la
desplazamientos a los principales privadas (PTT) en ejecucién sccosibiidady oiminacion de barreras
centros de trabajo? arquitectonicas.
£Se dispone de un Plan SifNo ®  Enejecucion  Anual Estudio de Movilidad Urbana de Plan o instrumento de Superficie de suelo destinado a espacios m2 ®  Pordefinir
de Movilidad Urbana Sostenible Malgrat de Mar planificacién de Movilidad piblicos en los que se van a llevar a cabo
(PMUS) en la ciudad? Urbana Sostenible en actuaciones para la reduccién del ruido y
ejecucion mejorar el confort actstico.
Distribucién modal de los viajes (todos los % ®  Por definir
motivos) en el area urbana.
- Sostenibilidad de la distribucién urbana de Unidades ®  Pordefinir
mercancias (iltima milla).
Flota de autobuses de bajas emisionesocon  Unidades ®  pordefinir
combustibles “limpios” dedicados al transporte
piblico urbano.
Nimero de viajes en transporte pblico. Unidades ®  Pordefinic
IVerde, resiliente y con Plan de renaturaliZzacion para Creacion, mejora ¢ infraestructuras verdes, sistemas 25¢ dispone de un Plan de gestién SI/No ®  Enciecucon  Anual Diagnostico del Medio Natural de Plan o instrumento de Presupuesto de las actuaciones previstas de € ®  Pordefinir
sspacios e dedrane, cultios ubancs, municipal del patrimonio naturaly Malgrat de Mar gestion del patrimonio mejora y/o conservacién del patrimonio
rogral n suelos,szotess fachscas pra ncrementar e indice cultural, o instrumento equivalente, Plan Director Espacios Verdes natural y cultural en natural, incluyendo aquellas encaminadas a la
piblicas de s etectanca y mitigar los efectos de la isla de para asegurar su adecuada ejecucion mejora de la conexion urbana-rural.
Plan de resilioncia urbana de sericios ¢ irasstructuras de Malgrat e Mar conservacién y puesta en valor?
Plan gestion de espacios litorales
Revisién y actualizacién periédica y difusién del DUPROCIM
SR e ha realizado una planificacién Si/No ®  Enejecucion  Anual Diagnostico del Medio Natural de Planificacién del Superficie de suelo destinado a m2 ®  Pordefinir
del desarrollo en red y de la Malgrat de Mar desarrollo en redy de la infraestructuras verdes urbanas sobre las que
conectividad de las infraestructuras conectividad de se van a realizar actuaciones de recuperacién,
verdes y azules con el contexto infraestructuras verdes y mejora, e interconexion para su
natural? azules en ejecucion funcionamiento en re
PWIRN :Se dispone de planes de mejora SifNo ®  Encjecucion  Anual Plan Director Espacios Verdes Plan o instrumento de Porcentaje de poblacion préxima a zonas % ®  Pordefinir
de la calidad del medio ambiente Estudio de Movilidad Urbana de mejora de la calidad del verdes urbanas o dreas de esparcimiento.
urbano orientados a la mejora de Malgrat de Mar medio ambiente urbano
las zonas verdes urbanas y a la en ejecucion
reduccién de la contaminacién?
L esedispone dealgdn plan o Si/No ] Enejecucion  Anual Documento Unico de Proteccién civil Plan o instrumento de PRZIERNM Superficie de suelo urbano sujeta a m2 ®  Pordefinir
estrategia para la adaptacion al municipal (DUPROCIM) Riesgos adaptacion al cambio actuaciones de recuperacién, rehabilitacién o
cambio climético de ambito localy territoriales, incendios forestales, climaticoy de prevencion mej ora.
prevencién frente a los riegos inundaciones, sismos, contaminacion de riesgos en ejecucion
natural es ? marina, nevadas, transporte de
materias peligrosas, quimicos y
ventadas.
Plan de Prevencion de Incendios
ig&;e dispone de algin plan o Si/No ®  Enejecucion  Anual Plan Resiliencia urbana de Servicios e Plan o instrumento de Superficie de suelo urbano en la que se prevé m2 ®  Pordefinir

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Proyecto para [a instalacion fotovoltaica Por definir
enla cubierta del Ayuntamiento de
Malgrat de Mar

Proyecto de mejora de infraestructuras
y equipamientos de
telecomunicaciones del edificio
consistorial de Malgrat de Mar
Proyecto para la renovacién de la
instalacion eléctrica del edificio
consistorial de Malgrat de Mar
Construcci6n del nuevo archivo
municipal

Implementacion de calderas de
biomasa en las escuelas Maria Cubi y
Montserrat

Centro civico del Castell i la Verneda

Accesibilidad planta piso escuela Por definir
Montserrat

Proyecto para la instalacion de un

ascensor mchnado ¥ un equipamiento

en Malgrat de

Construccién de un paso subterraneo

alfinal de la calle Abat Oliba

Construccién de un itinerario peatonal

adaptado en el barrio Palomeres

Por definir Por definir
Por definir Por definir
Por definir Por definir
Por definir Por definir
Por definir Por definir

Restauracion  Campo  de  TiroPor  definir
Conseruacitn Campor oTir (creacion

de balsa para an
Proyecio ds mejoradel ambito forestal
de Can Palomeres para favorecer a los
murciélagos

Mejoras de los cercos de especies
psaméfilas y pasarela elevada

Mejoras de los cerrar e la
desembocadura de la Tordera (mirador)
Mejoras de los cerramientos de la
desembocadura de la Tordera (valla
espacio de custodia)

Actuaciones de conservacién en el mol

Actuaciones de conservacion en la
Playa de la Conca
Restauracién Moli de la Sal

Proyecto de canalizacion de la riera de Por definir
Palafolls en el tramo 0: bajo el puente
de Renfey playa

n/a Por definir

Mejora del sistema de alumbrado Por definir
piblico
Por definir Por definir
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Sociedad

Malgrat de Mar
cohesionada,
inclusiva, segura

Superficie de suelo urbano en la que se m2 ®  Por definir
prevén realizar actuaciones de mejora o
creacion de zonas verdes y/o espacios
abiertos basados en modelos autéctonos y
criterios bioclimaticos.
SEcologica y Actualizacion del PAESC incluyendo la contaminacion actstica, odorifera y se dispone de algin plan o Si/No ®  Enejecucion  Anual Plan de mejora de la calidad delaire _ Plan o instrumento de Reduccion anual estimada de gases efecto % ®  Por definir
responsable del uso y luminica estrategia de calidad del aire que mejora de la calidad del invernadero (gei) y del nimero de dias en que
cuidado de los Mejorar la mlraestructura azul. ) tecrologias sostenibles para et manejo del agua, aire en ejecucion se superan los limites de calidad del aire.
sistem: agua, y
riego. 2) Implementacion ol alcamanllade verde actuaciones para impulsar su
Medidas y acciones establecidas en los planes de PAESC, Pla director de recursos mejora?
hidricos
Modelo de gestién de recursos hidricos: Analisis y alternativas
Modelo de gestion de recursos hi 2Se dispone de algdn plan de SifNo ®  Enejecucion  Anual Plan Director del Agua Plan o instrumento de Porcentaje de autosul % L]
Actualizar el plan director de recursos hidricos gestion sostenible del agua o Plan Director Alcantarillado gestion sostenible del
Plan director de recursos hidricos: Control de poz instrumento equivalente que Plan Director Espacios Verdes agua en ejecucion
Pl director de recursos hichicos: Construccion de depositos de tormentas permita avanzar en la
Plan director de recursos hidricos: Construir balsas de recarga e instalar sistemas sostenibilidad y eficiencia de los
de captacién de aguas pluviales recursos hidricos de la ciudad?
Plan director de recursos hidricos: Red separativa
Plan director de recursos hidricos: Mejora y ampliacion de la red drenaje urbano
T sosteniblej :Se han incorporado criterios en la Si/No ®  Pordefinir Anual Programas de economia circular Criterios  de gestion Presupuesto invertido en actuaciones que € ®  Pordefinir
Permeabilizacién del suelo urbano ; ,
. - gestion urbana encaminados a urbana para el fomento emplean materiales locales y facilmente
j::::t“'bel:g"a potable por recursos alterativos para los usos municipales fomentar el ciclo sostenible de los del ciclo sostenible de los reciclables.
g:gfla'c“\:n de agua regenerada por las EDAR. Solicitar un terciario a EDAR més e :if:om?;iﬁf;g elmarco sy c’{r:a':}
Fomentar el uso de las aguas grises en las rehabilitaciones y para usos industriales
Modernizacion de la red de abasto de agua planificacion
Implementar el plan estratégico de mejora de la biodiversidad: conserva
especies vulnerables, ccmrcl de plagas y especies invasorad kA ol rumento d
Plan de mejora de la calidad del aire ¢se disponen de planes de gestion Si/No ) Por definir Anual Modelo de gestién de residuos an o instrumento de Generacion de residuos por habitante. kg/hab ®  Por definir
Promover acuerdos voluntarios con el sector privado para establecer buenas juos, 0 instrumentos gestion de residuos en
practicas en la reduccion de residuos, envases, plasticos de un solo uso, etc. equivalentes, con el objetivo de ejecucion
Disefio y puesta en marcha del Modelo de gestion de residuos aumentar el porcentaje de recogida
Modelo de gestién de residuos: Dotacion al servicio de recogida de residuos - selectivay reciclaje?
software de control
Crear la tasa justa (tasa de recogida de residuos domésticos y comerciales) que
incentive la recogida selectiva,
Fomentar el reciclaje y la reutilizacion de recursos entre la ciudadant
ateneos de fabricacion y habilitacion de espacios para estos usos.
Disefiar proyectos de economia circular: agricultura urbana (productos de
proximidad y temporada), turismo ecologico
C dela del Plan de Accion para la Energia Sostenible y el 5e dispone de algin plan o SifNo ®  Enejecucion  Anual Plan de Accion por la Energia Plan o instrumento de Consumo de energia por la edificacion, kwh/aiio ®  Pordefinir
climay latransicion  Clima del Municipio. estrategia de accion para la Sostenible y el Clima (PAESC) accion para la energia infraestructuras y servicios pablicos.
energética Reduccion del consumo energético: Plan de rehabilitacién de barrios energia sostenible (PAES) o sostenible en ejecucion
Disefio del modelo de gestion de las instalaciones publicas instrumento equivalente que
Modelo de gestién de las instalaciones pablicas: Control de tele gestion de los establezca objetivos locales en
equipamientos publicos este 4mbito?
Modelo de gestion de las instalaciones publicas: Disefio del Programa de
rehabilitacion de infraestructura publica
Disefio del Programa de rehabilitacion de infraestructura punnca: Dotacion de
sistemas de calefaccién (biomasa) en las escuelas publica
Disefio del Programa de de Gblica: ion de
fuentes de energia renovable en el espacio e inracstrucuras publicas
Disefio del Programa de rehabilitacion de infraestructura piblica: Mejora de la
tecnologia del alumbrado publico
Fomentar la creacion de comunidades energéticas
Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones de los sectores productivos
Promover la incorporacion de fuentes de energia renovable en el espacio privado
con énfasis en el sector terciario y la industria
Renovacion del parque de vehiculos municipales por vehiculos cero emisiones
Programa educacion ambiental: Camparias de comunicacion cambio climatico
Implementar programas de apoyo a las escuelas, entidaces y comercios como
espacios de concienciacion
Creacion de itinerarios bioclimaticos
Disefiar la red de itinerarios y refugios climaticos de verano e invierno
Creacion de la mesa de emergencia climética
Programa de ciencia ciudadana _ medio ambiente
7Garantizar la equidad, Desarrollar e implementar Una estrategia de inclusion social Z5e encuentran adecuadamente  Si/No @ Enejecucion  Anual Plan de barrios (Castell y la Verneda)Entornos urbanos con Presupuesto invertido en actuaciones € @ Pordefinir

inclusion y cuidadosDesarrollo de la estrategia de soporte a las personas y familias cuidadoras
Acluahzac\on del Reglamemo de Serwc\os soc\ales
lainversién en servi

identificados los entornos urbanos
que presentan un mayor grado de
vulnerabilidad social, economicay

Dotar de recursos al érea de derechos snc\ales para mejorar la atencién ambiental?

personalizada

Proyecto ENCARA - soporte y orientacion jévenes con dificultades socioeducativas

Proyecto DRAC

Ejecucion del Proyecto de intervencion de Malgrat Nord
Implementacién de la tarjeta monedero (Ayudas a la alimentacién basica)
Consolidacion del programa alimentacin, higiene y farmacia basica suficiente en

las familias.

Creacion de ayudas especificas por transporte médico.

Malgrat Nord. Diagnstico y estrategias mayor grado de
de actuacionvulnerabilidad
identificados

realizadas en barrios vulnerables desde el

punto de vista social, econdmico 0 ambiental.

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Proyecto anillo verde (biodiversidad), Por definir

que conecte playa, Can Palomeres y el

rio Tordera.

Plan de mejora de infraestructuras de
conexion entre el litoral y el parque
Francesc Macia

Proyecto de la Av. Pins (Tramo 0)

Por definir

Por definir

Por definir

Por definir

Proyecto ENCARA - soporte y
orientacion jovenes con Uitcultades
socioeducativas

Proyecto DRAC

Proyecto de intervencién de Malgrat

Plan de barrios (Castell y la Verneda)
Programa alimentacion, higiene y
farmacia basica suficiente en las
familias.

Programa de ayudas especificas por
transporte médico
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BPromover y defender Desarrollar & implementar Una estrategia de inclusion social ¢5e dispone de un plan o SilNo ®  Enejecucen  Anual Plan de Igualdad Interno del Plan o nsirumento pera Presupuesto varildo n aclaclones € ®  Por definir Anual Por definir Por definir
la igualdad por razén Creacion de un Servicio de orientacion e informacion y recursos para mujeres estrategia a nivel local para Ayuntamiento de Malgrat de Mar gar igualdad de a garantizar la igualdad de
de género, capacidad, Evaluacion del Plan de local de mujeres garantizar la igualdad de Plan Local de Mujeres Sportumdades, ol acceso opor\umdades desde el punto de vista social,
origen y orientacién Actualizar y poner en marcha el plan de igualdad y justicia de género: busca oportunidades, el acceso al almercado de rabajoy la econémico o ambiental.
sexual en el municipiopromover la igualdad entre mujeres y hombres y erradicar a discriminacién y la mercado de trabajo y la vida vida pblica
violencia de género (la actualizacién del plan local de mujeres. piblica en condiciones de concicioncs de igualdad
igualdad y justicia de género: Desarrollo de actuaciones de sensibiliza igualdad? en ejecucion
socialy de dinamizacion de la participacion de las mujeres.
Plan de igualdad y justicia de género: Impulso y realizacion de camparias de
prevencién, acciones y actividades de sensibilizacion de la poblacion sobre la
violencia machista y cualquier tipo de discriminacion por razén de sexo, género, ¢Se dispone de un plan o SifNo ®  Enejecucion  Anual Plan de Igualdad y Justicia de Genero  Plan o instrumento con
identidad y expresion de género, orientacion sexual, capacidad y origen. estrategia que lleve a cabo Protocolo de Violencia de Género protocolos definidos para
Plan de igualdad y justicia de género: Adhesion en la red de Servicio de Atencion protocolos de deteccion temprana Circuito de Prevencion de las la deteccion templana de
Integral LGTBI (SAD. de la vulnerabilidad/exclusion Mutilaciones Genitales Femeninas  la vulnerabilidad/
Plan defgualdad y justiiado género: Respuesta a ituaciones de discriminacin, social? exclusion social en
ejecucion
Plan de \gualdad usticia de género: Promocion de la formacin de las personas
trabajadoras del sector publico en LGTBL (accién del plan de igualdad)
9Trabajar por el Incremento del destinado a horas di de atenci6n domiciliari: ¢Se dispone de un plan o Si/No estrategia El Por definir Anual Estrategia de economia plateada Plan o instrumento para Presupuesto invertido en actuaciones € E) Por definir Anual Plan de Atencién Domiciliaria Altas Por definir
bienestar del colectivo Creacién del departamento de Atencion ala Dependencia con recursos propios. anivel local par: garantizar un destinadas a garantizar un envejecimiento Hos pitalarias
de la gente mayor, Aumento de los recursos técnicos y administrativos para agilizar la tramitacion de la Garantizar un enveiecimiento digno envejecimiento digno y digno y activo
garantizando un Ley de dependencia y activo? activo en ejecucion
¥ C: yecto del Plan de Atencién Domiciliaria Altas Hospitalarias.
activoEstrategia de economia plateada
Adhesion a las ciudades amigas con la gente mayor. Objetivos Vancouver friendly
cities.
Programa detéctame, atencion y cuidado a las personas mayores.
Escuela de salud para la gente mayor.
TOVivienda digna, Programa e ayudas al pago del alquiler ¢S dispone de un plan de 5i/No vivienda ®  Pordefini Anual Plan Local de Vivienda Plan o instrumento de [ I NGmero de viviendas sujetas a regimenes de  Unidades Por definir Anual Promocién de nueva vivienda con Por definir
asequible y accesible  Bolsa de alquiler piblico local que favorezca la viviendalocal en proteccion incluidas en los planes locales de proteccion oficial (2 edificios HPO en

Creacién de la oficina local de vivienda existencia de un parque piblicoy ejecucion vivienda. marcha)

Servicio de mediacion en caso de dificultad de pago del alquiler o hipoteca privado de vivienda adecuado a la

Movilizacién de viviendas vacias demanda e impulse en particular la

Impulso de la vivienda cooperativa en cesion de uso vivienda en alquiler a precios

Promocion de nueva vivienda con proteccién oficial (2 edificios HPO en marcha) asequibles?

Programa de mejora y traslado progresivo de las familias del Camping Kufer .

Pl e rahabltacibn y s o I accesibildad o las ivioodn (CaBA) ése dispone de un plan de ayudas Si/No ®  Enejecucion  Anual Programa de ayudas al pago del Plan o instrumento de Nimero de viviendas destinadas a alquiler  Unidades ®  Pordefinic Anual Promocién de nueva vivienda con Por definir
para garantizar el acceso ala quiler ayudas para garantizar el social a precio asequible. proteccion oficial (2 edificios HPO en
vivienda por parte de los hogares y acceso alos colectivos marcha)
colectivos mas vulnerables, con mas vulnerables en
una particular atencion a jévenes, ejecucion
mayores y afectados por procesos
de desahucio?

Numero de personas beneficiarias de los 1036 ®  Pordefinir Anual Por definir Por definir
programas incluidos en planes publicos de personas
vivienda
T1Ciudad segura Fomentar la cultura el civismo: Crear ordenanza de Civismo para prevenir y ¢S dispone de un plan o SifNo ®  Fordefinr ‘Anual Estrategia de prevencion mediante el Plan o instrumento con
controlar actos vandalicos estrategia que lleve a cabo disefio ambiental: Control de las protocolos definidos de
Estrategiade prevencion mediante el iseflo ambiental; Control de as protocolos de deteccién de localizaciones mas conflictivas el deteccion de
del municipio e de de localizaciones conflictivas? municipio e implantacidn d localizaciones

prevencién delictiva mecanismos de prevencién delictiva  conflictivas en ejecucion

Sistema de informacion estadistica sobre seguridad Encuesta de percepcion de la

Creacién de la unidad de Proximidad. seguridad

Intensificacion de las vigilancias en las zonas confiictivas.

Establecimiento de lineas transversales de relacién con la comunidad.

Desarrollo del programa de agente tutor para jovenes en situacién de riesgo. ¢Se dispone de un plan o Si/No ®  Pordefinir Anual Programa de agente tutor para jovenes

Creacidn d e entre poblacion estrategia que lleve a cabo en situacion de riesgo.

autéctona e mm\grante (Unidad de proximidad) protocolos de deteccion temprana
de la vulnerabilidad/exclusin
social?

Malgrat de Mar  12Fomentar educacion _ Adolescencia y juventud, apuesta de futuro (estrategia transversal de participacion, ¢Se dispone de un plan o Si/No estrategia ®  Enejecucién  Anual Plan local de juventud Plan o instrumento local Numero de personas beneficiarias de los ®  Pordefinir Anual Proyecto de adecuacion del Espai Jove Por definir
educadora, inclusiva atencion, formacién y empleo) anivel local para Instrumentos complementarios para fomento de la programas de educacion inclusiva. de Malgrat de Mar
creativa, activa y Adhesién al proyecto de Educacién 360 y formacién de los agentes implicados en fomento de la educacion inclusiva? educacion inclusiva en Programa GR y del aula abierta La
cultura ejecucion Pilona
nm de una guia educativa del municipio.
én de jornadas ed sa la ciudadania.
o de it
e e ce 6 de atencion diurnaa la

infancia y adolescencia.

Creacion de lineas de subvencion para el acceso al Casal de Verano municipal,

Guarderia municipal y Escuela de adultos municipal.

Promocién de proyectos de competencias y habilidades sociales y educativas

durante el verano.

Poner en marcha el plan de atencion al absentismo escolar

Desarrollo de las medidas recogidas en el Pacto contra la segregacion escolar.

Promocion de las aulas de estudio.

Generacién de lineas de subvenciones y financiamiento para proyectos en materia

de educacion.

Continuidad del programa GR y del aula abierta La Pilona.

Impulso, mediante convenios de cesion, del uso de las equipamientos municipales

para poder dotar a los jdvenes de espacios que les permitan desarrollar sus

actividades culturales. Espai Jove

Creacién de un equipamiento juvenil.

Realizacion de talleres para promover la convivencia, a resolucién de conflictos, la

prevencién de violencias y la solidaridad.

13Potenciar actividades izacion del ¢Se dispone de un plan o Si/No estrategia ®  Pordefinir Anual Por definir Plan o instrumento local Presupuesto invertido en actuaciones € ®  Pordefinir Anual Construccién de un nuevo campo de Por definir

deportivas en la
ciudadania

Creacion de ayudas especii
Creacién de actividades deportivas d
Realizacion de demostraciones y jomadas deportivas.
Becas deportivas

anivel local para
fomento de la actividad depol

a2

para fomento de la
actividad depor
ejecucion

destinadas a garantizar el acceso igualitario a
las actividades deportivas

futbol en Malgrat de Mar
Construccién de una pista polivalente
Reparacién de la hierba y mejora de la
iluminacién del campo de futbol
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Economia

Malgrat de Mar
atractiva,

T4Apuesta por una Vida _Transiormar comportamentos Vandalicos en ate: programa de ate urhann Z5e dispone de un plan o S/No estrategia ®  Pordefinr Anual Por definir Plan o instrumento local Presupuesto invertido en actuaciones € ®  Pordefinir Anual Proyecto de rennvamén del Centre Por definir
culturalricay diversa de cardcter anivellocal para para fomento de la destinadas a garantizar a fomentar la cultura y Cultural de la calle Car
bibliotecas, museos, centros civicos, casales de barrio y otras equvpam\entos garantizar la diversidad cultural y la diversidad cultural y la la cohesion social Programacion de ctuidades culturales
culturales . cohesion social? cohesion social en en bibliotecas, museos, centros
6n de fiest Itural Clicle festiu ejecucion civicos, casales de barrioy otros
Creacion de una agenda hiblica do actos que recoja la programacion cultural ylas equipamientos culturales.
festividades locales. Programa de fiestas y manifestaciones
Creacion de la campana difusion de actividades de cultura por la app. culturales compartidas. Clicle festiu
Consolidacion de proyectos y festivales musicales. Proyectos de festivales musicales.
Creacion y desarrollo del Consejo de Cultura. Promocion y continuidad de la
Promociény continuidad de la campana Malgrat testima campaiia Malgrat t'estima
y ejecucion del ltural Beca Villa de Malgrat.
Divulgacion de patrimonio histdrico local.
Continuidad de la beca Villa de Malgrat.
TSEmprendimiento, DSeRar na esTalegi de Inovacion para BUSCA evas oportunidades de 25e dispone de planes de mejora Si/No de ¥ Pordefinir Anual Plan de emprendimiento local Planes o i P dell previstas € ¥ Pordefinir Anual Programas de investigaciony Por definir
nnovacion yformacwnnegoc\o y desarrollo de servicios v productos la economia y competitividad Estrategia de innovacién para buscar  de mejora de la para o ol amprendimionto, a movaciony la desarrollo para explorar nuevos
y difusion de s servicios par: local, o instrumentos equivalentes, nuevas oportunidades de negocio y onomiay formacion. mercados y productos
empresas que recojan actuaciones en materia desarrollo de servicios y productos  competitividad local en Programa de ayudas al
Apoyar ala modernizacion tecnoldgica y la innovacion de las Pymes emprendimiento, innovacion y Plan municipal de orientacion, ejecucion emprendimiento: reduccion de
Fomentar la colaboracion entre los actores del ecosistema empresarial, como fomacion? formacion y capacitacion alquileres y reduccion de tasas
universidades, incubadoras, o empresas de tecnologia. municipales durante el primer afio
Crear un vivero de empresas Realizacion de jornadas de buenas
Programa de ayudas al emprendimiento: reduccion de alquileres y reduccion de précticas empresariales.
tasas municipales durante el primer afio Ampliacion de la oferta de acciones
Fomentar la cultura emprendedora desde la educacién primaria, pasando por la formativas para personas en activo
secundariay en la poblacién adulta Programa ninis
Plan de emprendimiento local Programa de formacion en nuevas
Potenciar las sinergias entre empresas del municipio, apoyando al asociacionismo tecnolog|
empres arial ngrama ansicion escuela - trabajo
Realizacién de jornadas de buenas pricticas empresariales. Ampliacion de la oferta de ciclos
Potenciar la formacién in situ, fomento de los oficios. Colaboracion con el sector de formativos
laensefianza y el sector privado
Ampliar la oferta formativa no reglada en el municipio, para que la poblacion
aumente su empleabilidad- Plan municipal de orientacién, formacion y capacitacion
Plan municipal de orientacion, formacion y capaciac : ampliacion de la oferta de
acciones formativas para personas en active
Plan municipalde orntadion, formacion y capacitacion: programa ninis
Plan municipal de formacion y orientacién: Programa de formacion en nuevas
tecnologias
Plan municipal de formacién y orientacién: Programa transicién escuela - trabajo
Ampliar la oferta de ciclos tienen lugar en
Programas de investigacion y oot para explorar nuevos ereados y
productos .
T6Mejorar los servicios  Creacion del servicio de empleo, formacién y empresa. ¢Se dispone de planes de mejora @ Anual Plan municipal de orientacion, Planes o de las previstas @ Por definir Anual Por definir
para la ocupacion umento de los recursos técnicos y econémicos para incrementar las acciones de |51 la economiay competitividad formacion y capacitacion de mejorad dela para mejorar o servicios de opupaclon
formacién, orientacion y emprendimient local, o instrumentos equivalentes,
que recojan actuaciones en materia Competiiudad local en
fomentar el emprendlm\enln on el municipio, meciante acelones ge informacion, para la mejora de los servicios de ejecucion
orientacion y formacion. ocupacion?
Gestion de Programas integrales para la mejora de la empleabilidad de las
personas en situacion de vulnerabilidad, que incluyan contratacion, formacion y
ori entac i 6n
Creacién de jornadas de iacio presas locales y
situacion de paro (marketplace).
Realizacion de programas o eercién laboral (especialmente del sector agrario) y
formacion dual.
imiento de sesiones i ivas para la 6
(escola d'adults).
T7Diversificacion dela _ Disefio de las estrategias de economia verde, azuly circular.  Creacion y actualiz £5e dispone de planes de melora Si/No de ®  Pordefinir Anual Equipamientos Comerciales (POEC) de Planes o del previstas € ®  Enejecucién Anual Actividades empresa: 5.000,006 Por definir
economia de un censo y directorio empresarial para uso ciudadano y la economia y competitividad Malgrat De Marde mejora de la para s dnamizacin dol éomorcio s industria Subvenciones empresa - comerc
para para promover la oferta comercial del municipio local, o nstrumentos oquivalentes, economiay local y de impulso de la actividad turistica 20.000,006
Promover instalaciones para emprendedores, startups y PYME (espacios de que recojan actuaciones en materia competitividad local en sostenible. Actividades mercado municipal:
coworkin de diversificacion economica? ejecucion 5.000,00€
Mejorar el estado y la gestion del poligono industrial, ampliando la diversificacion actividades comercio: 40,000,006
productiva Actividades turismo: 30.000,00€
Impulso a una agricultura sostenible y tecnificada. Desarrollo del Plan de Gestiony Asistencias ferias turismo: 10.000,00€
Desarrollo del Espacio Agrario de la Baja Tordera. Servicios comunicacion turismo:
Ciclo formativo agroecolégico 25.000,006
Fomentar consumo de pmducm local - Ferias km0 Servicios soporte actos turismo:
Fomentar yudas puntuales, actividades 4.500,00€
i cinamisacion comerci, &reacion dol servico de empleo, formacion y empresa.
T8Modelo de & Campanas de informacion sobre [0s beneficios del turismo sostenible (a la 5 dispone de planes especificos Si/No T Enelaboracion  Anual Certificacion Desﬂno Turismo Planes o instrumentos NGmero de visitantes atraidos por los activos  Unidades ®  Por definir Anual Por definir
sostenible ciudadania) de reactivacion econémica e inteligente 6 omi e p ltural, natural y paisajistico.

Formar parte de la Red de Destinos Turisticos Inteligentes

Impulsar y desarrollar el Plan de Sostenibilidad Turistica

Promocién de eventos para desestacionalizar e turismos creacion de eventos
roduct circular.

Digitalizacion de servicios turisticos - sistema informatico
Camparias de promocion local e internacional

innovacion en el ambito del turismo
inteligente, sostenible, comercio e
industria en la ciudad o rea
urbana?

Certhcacion Ofinas de turismo y
destino en Biosphere del turismo inteligente,
sostenible, comercio e

industria en ejecucion

e
innovacion en el ambito
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Gobernanza, Malgrat de Mar
instrumentos con una gestion
y tecnologiapublica
transparente y

participativa

19Avanzar hacia una Puesta en marcha de la estrategia Smart it £Se dispone de un plan o Si/No estrategia Enelaboracion  Anual Estrategia de Ciudad Inteligente Planes o instrumentos ZEIZEENNGmero de usuarios que estan cubiertos por  Unidades ®  Por definir Anual Por definir
ciudad inteligente: Sistema de informacién municipal: datos demogréficos, sociales, econdmicos, local para avanzar en un ocal para avanzar en un un determinado servicio publico electronico de
Gestion piblica ambientales modelo urbano inteligente? modelo urbano inteligente Smart Cities.
eficiente, coordinada e Reingenieria de procesos y servicios que forman parte de la administracion en ejecucion
integral electronica
Implantacion de la Administracion Electronica para llevar a cabo una transformacion
digital en la administracién con el objetivo de ms]arar la gestion interna de los
icio de la ciudadania.
Potenciar el silencio positivo y reducir periodos do respuesta de organismos
Modificar la legislacion general sobre presupuestos y gasto publico
Simbiosis legislativa entre normas generales i sectoriales
Servicio técnica Agenda Urbana (planes y proyectos)
20Transformacion ‘Adherirse a la Agenda Digital de los Municipios de Cataluna Z5e han incorporado criterios para Si/No ®  Encjecucion  Anual Estrategia de municipio Digital criterios para mejorar los g Porcentaje de trémites y gestiones a través de % [ Anual
tecnoldgicay digital  Disefio y puesta en marcha de la Agenda Digital de Malgrat de Mar mejorar los servicios de Ordenanza de la Administracion servicios de internet de empresas y ciudadanos.
Portal web municipal como un canal open data administracion electronica y reducir Electronica administracion
Implementacion de OAC virtual la brecha digital? Agenda Digital de Malgrat de Mar electrénicay reducir la
Campafias de capacitacion y uso: firma digital, tramites municipales brecha
Instalacion de paneles informativos digitales digitalincorporados en los
Trabajos coordinados con las operadoras para disponer de conexion de banda instrumentos de
ancha en todo el municipio. planificacion
Implantacion de una red de fibra entre las principales delegaciones municipales
para hacer més eficaz el uso de las herramientas de administracin digital por parte
delos trabajadores municipales.
Dotacién de equipos para autoservicio del ciudadano y des esta forma potenciar la £Seofrece el contenido del SifNo 5 Enejecucion  Anual Plan de Ordenacion Urbanistica Planeamiento Urbanistico
relacién electrénica del ciudadano con la administracién. Planeamiento Urbanistico por Municipal (POUM) disponible por medios
Proyecto de mejora de la red de datos y eléctrica de la Casa Consistorial con una medios electronicos y se ha Planes parciales electronicos e
nueva ubicacién de la sala de servidores. incorporado a los sistemas de Planes especiales incorporado a los
informacion de nivel sistemas de informacion
supramunicipal? de nivel supramunicipal
21 Gobernanza Modificar la ley de urbanismo para delegar competencias de aprobacion de las EUEINN ¢ as ordenanzas municipales son Si/No (] Anual - Ordenanzas mu
modificaciones de planeamiento de caracter puntual a los gobiernos locales plenamente compatibles y plenamente cumpaﬂbles
Creacion de un departamento de calidad, proceso, mejora continua y administracion coherentes con la legislacion y coherentes con la
electrénica estataly autonmica? legislacion estatal y
Incrementar la formacion técnica del staff pablico autonémica
Disefio y puesta en marcha del sistema de gobernanza de la agenda urbana
Desarrollo e implementacion de una encuesta de calidad de vida
¢Se dispone de un plan o Si/No [ ] Por definir Anual - Planes o instrumentos de
estrategia de formaciony formacion
sensibilizacion ciudadana que sensibilizacion ciudadana
favorezca la consecucion de los en relacion con los
objetivos establecidos en la objetivos establecidos en
agenda urbana? la agenda urbana en
ejecucion
;Se dispone de mecanismos Si/No 3 Enejecucion  Anual Plataforma de fect
efectivos para favorecer la para favorecer la
gobernanza multinivel y, en gobernanza multinivel y,
particular, la coordinacion de los en particular, la
instrumentos de ordenacién? coordinacién de los
instrumentos de
ordenacion en ejecucion
Za Construccion social Poralde participacion ciudadana ZELplaneamiento urbanistico  S/No ®  Fordefinir Anual Plan de Ordenacion Urbanistica Planeamiento urbanistico | Namero de personas beneficiarias de Unidades ®  Por definir Anual Por definir
part foque de género vigente es acorde a la realida Municipal (POUM) ac tual i zado actividades de formacion y sensibilizacion en
Con truccion, adecuaciony ceslon o ccuipamientos para ol buan desarrollo de as urbana, y las previsiones de las materias incluidas en la agenda urbana.
actividades de las asociaciones de vecinos. crecimiento se corresponden con
Revision y actualizacion del reglamento del registro municipal de entidades y una demanda real y efectiva?
asociaciones ciudadanas.
Subvenciones a las entidades del municipio. PN . dispone de presupuestos SiNo ®  rcpcucon Al X
Organizacion de talleres y actividades del Centro Civico. participativos y/o un plan municipal Pratorma o participacion ciudadanaparticipativos y/o un
Disefioy ejecucion del plan de acci6n sociocultural en los barrios: Anima barrios. e participacién ciudadana que instrumento de
Consejo de la infancia (participacién) impulse la ciudadania activa y el planificacién municipal de
empoderamiento? participacion ciudadana
en ejecucion
4Se cuenta con los medios para Si/No ®  Pordefinir Anual Medios para acceder a
los programas y ayudas
publicas de alcance
europeo, nacional y
de desarrollo urbano? autonémico en materia
de desarrollo urbano
implementados
Se dispone de la capacidad Si/No ®  Pordefinir Anual Capacidad econémica y

econdmicay financiera a nivel local
para abordar los compromisos en
el contexto de la agenda urbana?

financiera a nivel local

compromisos en el
contexto de la agenda
urbana

suficiente ara abordar los
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¢COMO SE CONSTRUYO LA AGENDA URBANA?

PROCESO

El proceso de construccion de la Agenda Urbana de Malgrat de Mar,
se inicié con un anadlisis detallado del territorio, sus casuisticas y la
percepcion de los habitantes, y continué con la identificacion de los
objetivos estratégicos de la Agenda Urbana Espanola y la definicion
de los ejes y acciones necesarios para abordar los retos de futuro de la
ciudad.

El trabajo se llevd a cabo mediante cinco mesas de trabajo
transversales, que involucraron a todas las areas del ayuntamiento, y
en colaboracién con una asesoria externa. El documento resultante
esta compuesto de diferentes partes interrelacionadas, incluyendo un
diagnéstico actualizado, la identificacion de ejes estratégicos, la
priorizaciéon de acciones y actuaciones, y la linea base de indicadores
para el seguimiento y evaluacién de los avances.

El andlisis profundo del municipio se basé en cinco dimensiones
clave: territorio y modelo de ciudad, Medio ambiente y cambio
climatico, Sociedad, Economia y Gobernanza, instrumentos vy
tecnologia. Este analisis se realizd en funcién de los objetivos
estratégicos de la Agenda Urbana Espanola y se validé en las mesas
de trabajo, consolidando una matriz de problemas y retos y
finalmente un DAFO por objetivo.

El plan de acciéon que surge de este proceso, recopila los desafios
identificados en el anadlisis y otorga prioridad a las medidas
requeridas para afrontarlos. Al vincular cada una de estas medidas
con indicadores de monitoreo, el plan ofrece una visiéon clara de
coémo cada accion contribuye a la realizacién de objetivos mayores,
tanto aquellos establecidos en la Agenda Urbana Espanola como en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Entre septiembre 2022 y abril del 2023, se llevaron a cabo 5 talleres
para la construccién de la matriz de retos y DAFO (uno con cada
mesa de trabajo), 5 talleres para la definicion de ejes estratégicos,
lineas y actuaciones estratégicas (uno con cada mesa de trabajo), 6
reuniones técnicas, con la participacion de 14 responsables técnicos y
politicos. Este proceso resultdé en una Agenda Urbana con un plan de
accion que responde a las necesidades de ciudad de Malgrat de Mar
y que escala incluyendo los objetivos de la AUE, en los ejes y acciones
estratégicas para el futuro de la ciudad, con un horizonte hasta el
2030.
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EQUIPO DE REDACTORES

Equipo interno

NOMBRE

CARGO

TAREAS ASIGNADAS

Victor Martinez

Director General

Coordinacién del proceso de
construcciéon de la Agenda
Urbana de Malgrat de Mar.
Validacién politico técnica de la
Agenda Urbana Malgrat de Mar
y su plan de accion

MEDCAT experts

Mesa 2: Medio ambiente, cambio climatico, sostenibilidad y

resiliencia

NOMBRE CARGO

TAREAS ASIGNADAS

Laia Gomez

Técnica de
medioambiente

Mesa 1: Territorio y modelo de ciudad

NOMBRE

CARGO

TAREAS ASIGNADAS

Eduard Fernandez

Jefe de drea de
territorio y
sostenibilidad

Joaquim Martinez

Inspector de la
policia local

José Manvel

Sots inspector y

Martinez responsable de
movilidad.
Sergi Amer Arquitecto

Construccioén participada de
matriz de retos, DAFO y Plan
de accién de la dimensién de
territorio y modelo de ciudad.

Jordi Colomer

Inspector jefe de
la policia local

Construccion participada
de matriz de retos, DAFO vy
Plan de accién de la
dimensién de Medio
ambiente, cambio
climdtico, sostenibilidad y
resiliencia y el eje de
territorio

Mesa 2: Medio ambiente, cambio climatico, sostenibilidad y

resiliencia

NOMBRE CARGO TAREAS ASIGNADAS

Ester Gil Responsable de Construccion participada
turismo y de matriz de retos, DAFO y
comercio Plan de accién de la

dimensién de reactivacion
econdémica
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EQUIPO DE REDACTORES

MEDCAT experts

Mesa 3: Reactivacion econémica Mesa 5: Innovacioén, participaciéon y tecnologia
NOMBRE CARGO TAREAS ASIGNADAS NOMBRE CARGO TAREAS ASIGNADAS
Carme Gonzalez Jefa de dreade Victor Martinez  Director General
servicios a las
ersonas
P Dolors Mendoza Respo-nsable Construccion participada
. . .SerVICI?S' de matriz de retos, DAFO y
Ruth Nino Técnica de cultura informdticos Plan de accién de la
Técnico de dimension de Cohesién
Susanna Yerro Técnica de deporte Construccidn participada David Alba servicios social, vivienda, seguridad
- - de matriz dg’retos, DAFO y informdticos
Joaquim Martinez |nspector de la Plan de accién de la
policia local dimension de Cohesién

social, vivienda, seguridad

Técnico del servicio

Jordi Vila
de personas
mayores,
solidaridad y Indicadores
barrios
Nuria Bernadas  Técnica de juventud NOMBRE CARGO TAREAS ASIGNADAS

Joan Marc Oller Técnico GIS Participacion en la
construccién de la linea
base de los indicadores.
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EQUIPO DE REDACTORES

Equipo externo

MEDCAT experts

Experto

Daniela Idrovo

Cargo

Project Manager. Consultora en arquitectura, urbanismo y gestién
urbana.

Tareas asignadas

Responsable de la gestién y coordinacién de la elaboracién de la Agenda Urbana. Andlisis y desarrollo de
contenidos y organizacién de talleres en los Ejes Estratégicos.

Equipo externo

Experto

Brenda Merlos

Cargo

Consultora en urbanismo y gestién urbana.

Tareas asignadas

Responsable de andlisis y desarrollo de contenidos y organizacién de talleres en los Ejes Estratégicos.

Equipo externo

Experto

Helena Ruiz

Cargo

Consultora en andlisis territorial

Tareas asignadas

Responsable de la generacién de instrumentos de andlisis geogrdfico
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