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Ajuntament de




12.
13.

Promoure la coordinacio de les diferents arees de I'ajuntament.

Aportar millores per la organitzacio especifica de cada area i general amb l'objectiu de millorar I'eficacia i eficiencia de
I'ajuntament adaptant-se als recursos economics.

Participar i impulsar el projecte d’‘administracio electronica i digitalitzacio municipal.
Fer sequiment i planificacio de I'execucio del pressupost municipal.

Fer seguiment dels contractes municipals amb empreses externes, amb col-laboracio amb els responsables dels
contractes

Cercar fonts de financament extraordinaries a través de subvencions supramunicipals.

Validar les propostes de les diferents regidories i decrets d’alcaldia abans de la seva aprovacio.
Participar en la redaccio de modificacions o noves ordenances municipals.

Analitzar i millorar procediments interns.

Dissenyar la implantacio de la gestio per objectius i competéncies professionals.

. Emetre informe sobre les alternatives en la contractacid del servei municipal de recollida selectiva de residus

municipals.
Impulsar la execucio dels projectes d’habitatge de lloguer social al municipi.

Preparar un protocol intern de gestio de les subvencions de gestio municipal (aprovades, convocades i atorgades per
I'Ajuntament).

14. A conseqiiéncia de la previsible jubilacid del Cap de de I’Area de Politica Territorial, procedir a gestionar durant 2023,
una transicio organitzativa



Des del gener de 2023 es van incorporar nous objectius als ja existents I'any anterior. En aquest
nou format d’informe de dacié de comptes de la direccido es fara esment a les novetats,
modificacions o actualitzacions del ja explicat en informes anteriors.

Durant aquests primers mesos de I'any s’ha comencat a treballar amb la metodologia emprada
per a la resolucié de problemes complexos (wicked problems), aguesta manera d’enfocar els
problemes té impacte sobre els objectius 1,2 i 9. En concret s’Tha comencat a treballar en |la
problematica del comerc¢ local, les properes setmanes s’iniciara el mateix per resoldre el
problema de I'habitatge a Malgrat aixi com la gestié dels equipaments esportius.

Aquesta metodologia es basa en la definicid del problema i la determinacié dels impactes que
es volen aconseguir a traves d’uns resultats que a I’"hora es basen amb unes accions que han de
dur a terme els agents implicats amb uns recursos determinats.

En aquests mesos també s’ha avancat en la redaccié de I'Agenda Urbana que ha de permetre
alinear la gestid de tots els departaments, de la mateixa manera s’ha continuat amb la valoracié
dels indicadors que ens han de permetre valorar la situaci6 de Malgrat com a Destinacié
Turistica Intel.ligent.



El Pla per a la millora de la qualitat de l'aire a Malgrat ha estat finalitzat i aprovat durant aquest
periode.

Respecte a l'objectiu 6 durant aquests mesos s’han presentat dues propostes de subvencié una dins
la linia de Turisme Sostenible i altres en el marc del Foment de I'Us de la bicicleta.

En aquest periode a banda de continuar amb la modificacié de la ordenanca de Convivencia s’ha
iniciat el treball per a redactar la Ordenanca de la tramitacio dels expedients urbanistics.

Pel que fa a I'objectiu 11 respecte a I'informe d’alternatives per al sistema de recollida de residus,
s’ha fet I'analisi de la situacio actual, analisi d’alternatives i resta pendent el calcul de I'import de
cada una de les alternatives per donar per finalitzat I'informe.

En el que es refereix a l'objectiu 12 durant aquests mesos s’han rebut els informes de 'ACA i de
Proteccid Civil relatius a la modificacio del POUM que ha de permetre la construccié d’habitatge
dotacional a la parcel.la del carrer Roger de Flor, s’Than mantingut diverses reunions amb la direccid
de I'Incasol per buscar una solucié a les restriccions que aquests dos informes apuntaven i que feien
molt complicada la construccié dels habitatges.

Victor Martinez del Rey
Director General
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Metodes de disseny de politiques publiques

Disseny, implementacio |
avaluacio

de politiques publiques
AVALUACIO

COMERC LOCAL DE MALGRAT DE MAR




7]
Descripcio de la problematica

El comerg local és una peca clau en I'economia local. Els darrers anys el sector ha patit diferents crisis,
algunes d’elles intrinseques i d’'altres que li venen externament. El resultat és un comerg debilitat i amb
dificultats per tirar endavant.

Un comerg local empobrit és un simptoma que alguna cosa no funciona bé en I'ambit local, les causes
perqué aixo sigui aixi sén molt diverses i no es poden afrontar de manera aillada siné que s’han de
treballar de manera transversal i amb una visié holistica.

Els habits de consum d’avui en dia han variat respecte al passat, la immediatesa és la caracteristica a la
que la mal anomenada societat del benestar esta acostumada, ho volem tot i rapid. EI comerg online ho
esta posant molt dificil al comerg¢ tradicional de la mateixa manera que les franquicies i grans marques
comercials.

La manca de sentiment de pertinencga de la poblacié a vegades ens fa anar a buscar fora alld que tenim a
casa. Cal millorar la percepcio de la ciutadania del poble i crear el desig de visitar-lo.

El fet evident és que cada vegada més comergos tanquen les portes, ja sigui per no tenir successors o bé
per no poder tirar endavant el negoci pels motius que sigui, que segurament son multiples i connectats.

Es aquesta evidéncia el que es vol analitzar en aquest procés, amb I'objectiu de poder dinamitzar I'activitat
comercial a Malgrat i esdevenir un municipi de referéncia i atractiu no només pels propis ciutadans sin6
pels turistes aixi com per als veins d’altres poblacions.




Mapa d’actors: visions
]

Associacio de Pagesia Turistes
comerciants visitants
Estat Moventis
) Plataformes
Comerciants comerg Er.
online Institut
; Empreses
Ad. Local. Generalitat logistiques
Promocid Gremi ;
ciutat aelens Comerciants
de temporada
. ., Entitats
Bancs/Sareb i Diputacié locals
Ad. Local. -
Policia <
tenedors Franquicies
Mercat Associacions
. . t | A
Ad. Local. Ciutadania sef::;:a veins
cultura en general
Restauracio
Mercat Sector
Ad. Local. Propietaris setmanal empresarial
Esports privats roba Bars/cafeterie
s
Ad. Local BT Gremi
Alcaldia Ad. Local. mETeE] campings Oci nocturn

Territori




Mapa d’actors: visions
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Comergos que estan en situacio
limit per mantenir els negocis,
descontents permanentment i
buscant la responsabilitat | f—
externament perd6 amb la
voluntat de revertir la situacio.
Volen crear sentiment de grup i

associacionisme.

Departament mancat de
recursos economics i
humans que proposa
accions que no troben
seguiment per una part
del sector.

No ho viuen com un
problema seu i per tant
les seves activitats son
totalment desvinculades
del sector, tenen una
visio interessada.

idem que cultura | |

Associacio de
comerciants

Comerciants

Ad. Local.
Promocio
ciutat

Ad. Local.
Policia

Ad. Local.
cultura

Ad. Local.
Esports

Ad. Local.
Alcaldia

La mateixa visi6 que
'associacio perd a banda
no tenen voluntat de
col-laborar i també
critiquen I'associacio.

Tot i que les seves
accions poden repercutir
amb el comer¢ local, no
ho viuen com un
problema.

Es viu com un problema la
manca de comerg local,
actualment hi ha més
interés que en el passat
per solucionar el problema
de comerg. Ara hi ha més
comunicacié amb el sector.
Voluntat de millora de
I'entorn urba.

El comerg local no
el tenen en
consideracié més
enlla de fer-lo servir
puntualment com a
punt d’entrega.
Disposen  d’eines
per incloure petits
comergos, pero el
comerg local no sap
com posar-s’hi.

No se senten com a
part implicada en el
comerg local i la
seva  repercussio
amb el mateix. Sén
completament
estranys i dificils
d’incloure dins de
qualsevol projecte

Només miren el seu
benefici i en alguns casos
prefereixen tenir el local
tancat a llogar-lo a un preu
acceptable. En general hi
ha manca de locals, i els
que hi ha, necessiten una
inversié6 tan gran que no

sén

atractius per a

possibles emprenedors.

Pagesia

Plataformes
comerg
online

Gremi
hotelers

—— Bancs/Sareb i
grans
tenedors

Ciutadania
en general

Propietaris
privats

Ad. Local.
Territori

———1 | problema és la

—— | creuen que els

-— || habits de consum

La pagesia en
general el seu

poca  participacié
del seu col-lectiu en
el comerg local, la
globalitzacio no
afavoreix el
producte kmO

No ho veuen com
un problema pel
seu sector. No
interaccionen de
cap manera amb el
sector. Només

afecta el comerg
turistic.

Veuen com un
problema que el
comer¢ local no
sigui potent, pero
per altra banda té

que no afavoreixen

la potenciacié
d’aquest comerg
local. Sempre

troben més atractiu
el que troben al
poble del costat.

Les seves actuacions
majoritariament no es fan
en perspectiva de comerg,
tot i la gran incidencia que
poden arribar a tenir..




Mapa d’actors: visions

No és una de les
seves prioritats ja que
el seu focus esta
posat més amb els

temes macro, i el
comer¢ local és
micro.

Té un departament que
ofereix ajuts i intentar
promoure el comerg local,
També ofereix diferents
programes per fomentar
el comerg i diferents
xarxes amb la mateixa
linia.

idem que el mercat de la
roba setmanal.

Estat

Generalitat

Diputacié

Mercat
setmanal
roba

Mercat
setmanal
fruita

Mercat
Municipal

Solen tenir molts ajuts
enfocats a digitalitzacié
quan el comerg local té
altres problemes a
resoldre abans.

Una mica passa el mateix
que amb lestat, no ho
viuen des de la proximitat
amb el que la seva
implicacié és bastant poc
efectiva, tret de les
regulacions propies del
comerg.

En cap cas la seva
activitat inclou la
perspectiva del comerg
local.

Col-lectiu associat que
manifesta les mateixes
queixes que el comerg
sendentari i amb les
mateixes dificultats.

Tot i ser molt actives, no
inclouen la visi6 del
comerg local en la seva
planificacio

Col-lectiu que es queixa
tot i que no tenen voluntat
de cobrir tot [Ihorari
comercial, cosa que faria
incrementar la oferta i
segurament la demanda.

Tot i ser molt actives, no
inclouen la visi6 del
comerg local en la seva
planificacio

Moventis

Empreses
logistiques

Entitats
locals

Associacions
veins

Sector
empresarial

Gremi
campings

De la mateixa manera que
el comerg local, sén també
afectats per la situacié del
comerg, afegit al fet de les
complicacions i restriccions
que cada cop s6n més
estrictes a I'hora de dur a
terme la seva tasca.

En general les associacions
de veins reclamen més
comerg a les seves zones,
perd per altra banda
tampoc no generen
activitats dirigides a
fidelitzar el comerg.

No veuen el comerg local
com un aliat, de fet en
alguns casos ja disposen
de botigues dins les
instal-lacions per proveir als
usuaris pels temes basics.
No fan res per potenciar el
local.
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Les seves activitats durant
lestada no inclouen el
comerg local, no hi ha cap
“cosa” que els faci almenys
conegixer-lo.

Majoritariament col-lectiu
amb productes i serveis
de baixa qualitat, sense
cap voluntat d’interactuar
amb ningu.

Col-lectiu molt tancat que
no interacciona gaire amb
la resta del comerg local i
que és bastant reticent a
innovar, o a sortir del seu
establiment

La seva activitat esta
totalment desconnectada
del comerc local, perd
alguns dels seus usuaris
tenen impacte negatiu en
la visi6 global del
municipi, on s’engloba
també el comerg local.

Mapa d’actors: visions

Turistes
visitants

Escoles i
Institut

Comerciants
de temporada

Franquicies

Restauracio

Bars i
cafeteries

Oci nocturn

No tenen cap relacié ni
vincle amb el comerg
local, tot i les possibilitats
que hi ha.

Tot i no formar part del comerg local
podrien ser un reclam perd la seva
visié i estratégia comercial no te cap
aspecte en comu amb el comerg local.
No troben que Malgrat tingui prou
poblacié per a obrir-hi botigues.

idem que el col-lectiu de restauracid, la
seva activitat no té cap connexié amb
el comerg local.

11
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Teoria del canvi: impactes, resultats

Millora de la qualitat
de I'espai public en
clau comerg

Disposar d’'una
agenda d’activitats
continuada

Actualitzacio/formacio del
sector

Regulacio de la zona
comercial

Educacio en els habits de
consum a les escoles

Creacio d’un directori
de serveis i productes
locals

Resultats

Promoure relacions
amb PIME i Cambra
de Comerg

Actualitzacio de
estudi de locals buits

Analisi de les
necessitats del
sector/enquesta etc

Promoure una borsa
de locals de lloguer

Implementar Potenciar el servei de
mecanismes de promocié economica
comunicacio eficient mpal

Promoure un servei
d’assessorament a
I'emprenedoria

Promoure un espai de
co-working

Impactes

Reduir els Augment
d’activitats de
lleure a la zona

locals buits al
casc antic

Augment dels Millora de la
establiments qualitat del comerg
en actiu local

Augment de la

ocupacio

Sentiment de
pertinenca

Manteniment
del comerg
tradicional

Reduir el

comerg low
cost

13



]
Teoria del canvi: activitats, productes

Recursos Activitats Resultats Impactes

14
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Diagndstico por dimensiones

A continuacion, se presenta un diagndstico que se estructura en funcién de las
dimensiones y ejes estratégicos definidos para la Agenda Urbana de Malgrat de Mar
2030, dentro de esos ejes se integran los objetivos generales y especificos de la Agenda

Urbana Espafiola. Se presentan también el resumen de los de los datos descriptivos

4. Hacer una
gestion sostenible
de los recursos y
favorecer la
economia
circular.

4.1. Ser mas eficientes energéticamente y
ahorrar energia

4.2, Optimizar y reducir el consumo de agua

4.3. Fomentar el ciclo de los materiales

4.4 Reducir los residuos y favorecer su
reciclaje.

municipales, y un DAFO.

Asi pues, el diagnostico se estructura de acuerdo con el siguiente esquema.

3. Impulso 3. Ciudad 7. Impulsary 7.1. Buscar la productividad local, la
econdmico atractiva, favorecer la generacion de empleo v la dinamizacion y
competitiva e economia urbana.  diversificacion de la actividad economica
innovadora 7.2. Fomentar el turismo sostenible y de
calidad v los sectores clave de la economia
local.
4. 3. Ciudad 6. Fomentar la 6.1. Reducir el riesgo de pobreza y exclusion
Transformaci cohesionada, cohesion sacial y social en entornos urbanos desfavorecidos
on social inclusiva y buscar la 6.2. Buscar la igualdad de oportunidades
justa equidad. desde una perspectiva de género, edad y
capacidad
8. Garantizar el 8.1 Fomentar la existencia de un pargue de
accesoala vivienda adecuado a precio asequible
vivienda. 8.2_ Garantizar el acceso a la vivienda,
especialmente de los colectivos mas
vulnerables
5. 5. Ciudad 9. Liderar y 9.1 Favorecer |a sociedad del conocimiento
Gobernanza, transformador  fomentar la y avanzar hacia el desarrolio de ciudades
instrumentos ay innovacion digital intelipentes [Smart cities).
y tecnologia participativa

9.2. Fomentar la administracion electronica y
reducir la brecha digital

10. Mejorar los
instrumentos de
intervencion y la
gobernanza.

10.1. Lograr un marco normativo y de
planeamiento actualizado, flexible y
simplificado que mejore, también la gestion._

10.2. Asegurar la participacion ciudadana, la
transparencia y favorecer la gobernanza
multinivel

10.3. Impulsar la capacitacion local y mejorar
la financiacion

10.4. Disefiar y poner en marcha campafias
de formacion y sensibilizacion en materia
urbana, asi como de intercambio y difusion
de la informacion.

Dimension Ejes Objetivos Agenda Objetivos Especificos de la AUE
estratégicos Urbana Espaiiola
1. Territorio y 1. Ciudad 1. Ordenarel 1.1. Ordenar el suelo de manera compatible
modelo de compacta y territorio y hacer con su entorno territorial
ciudad sostenible un uso racional 1.2. Conservar y mejorar el patrimonio
del suelo, natural y cultural y proteger el paisaje
conservarlo y 1.3. Mejorar las infraestructuras verdes y
protegerio. azules y vincularlas con el contexto natural
2. Evitar la 2.1. Definir un modelo urbano gue fomente
dispersion urbana  la compacidad, el equilibrio urbano y la
y revitalizar la dotacian de servicios basicos
ciudad existente. 2.2. Garantizar |la complejidad funcional y
diversidad de usos
2 3. Garantizar |a calidad y la accesibilidad de
los espacios publicos
2.4 Mejorar el medio ambiente urbano y
reducir la contaminacion
2 5_Impulsar la regeneracion urbana
2.6. Mejorar la calidad y |a sostenibilidad de
los edificios.
5. Favorecer la 5.1 Favorecer la ciudad de proximidad
proximidad v la
movilidad 5.2. Potenciar modos de transporte
sostenible. sostenibles
2. Medio 2. Ciudad 3. Prevenir y reducir 3.1. Adaptar el modelo territorial y
ambiente y resiliente y los impactos del urbano a los efectos del cambio climatico
cambio comprometida cambio climaticoy W @Vanzar en su prevencion
climatico mejorar la resiliencia.  3.2. Reducir las emisiones de gases de

efecto invernadero

3.3. Mejorar la resiliencia frente al
cambio dimatico

16



Diagndstico Dimension 1: Territorio y modelo de ciudad

Datos descriptivos ofrecidos por la Base de Datos de |a Agenda Urbana

0,9% Variacion de 79 Densidad de
la poblacidn poblacidn en
2007-2017 hab'fha suelo urbano
35,6% Superficie de 35,2% Superficie de 23}8% Superficie de
cobertura cultivos zona forestal y
artificial dehesas
65% Superficie de 0% Superficie 0% Sup. municipal
suelo no municipal destinada a
urbanizable destinada a explotaciones
explotaciones agrarias y
agrarias y forestales
forestales respecto al SU y
suUD
14’9% Superficie de 11'3% Superficie de 1}1 Suelo urbano
suelo previsto suelo previsto discontinuo
para para uso
actividades residencial
econdmicas
28,8% Suelo 29,6% Areas de suelo 1‘05 Compacidad
urbanizable de desarrollo urbana
delimitado mzt/mzs
0,54 Superficie 51'4% Superficie 60,4% Parque
2 construida construida uso edificatorio
mztfm 5 uso residencial anterior al afio
residencial 2000
42,9 Densidad de 38,2 Densidad de
vivienda vivienda prevista
viv./ha viv.fha _ . a'r:as de
suelo de
desarrollo
Superficie Superficie ) Superficie
5,0 ve:)de 29,0 ha inF?aestructuras 3’3/6 inf?aestructuras
hafll'ooo de transporte de transpaorte
hab.
557,2 Vehiculos 57,5% Porcentaje de 17}3% Porcentaje de
C/1.000 domiciliados turismos motocicletas
hab.

17



DAFO Dimensién 2

Objetive 3. Cambio climatico y resiliencia

FORTALEZAS

F.01 Politicas publicas en materia de mitigacién del Cambio Climatico y de
fomento de energias sostenibles.

F.02 Condiciones climaticas que favorecen la calidad de vida de los ciudadanos y
reducen el consumo energético.

F.03 Medidas para el control del ruido y emisiones contaminantes, a través de
una evaluacidn de la situacidon que permite adoptar las medidas correctoras
pertinentes.

F.04 Potencial en economia baja en carbono, energias limpias y lucha contra el
cambio climatico de determinadas iniciativas ambientales ciudadanas.

F.05 Implantacién de medidas para la lucha contra incendios forestales o
inundaciones, como planes de gestion y mejora forestal o agencias para el
estudio de inundaciones.

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

D.01 Alto consumo energético fasil, principalmente en edificios y en transporte, +H+
lo que tiene importantes repercusiones en el medio ambiente y la calidad de

vida.

D.02 Contaminacidn derivada de la industria y la actividad. Con frecuencia, la +
actividad econdmica y determinadas industrias producen agentes

contaminantes.

D.03 Urbanismo poco resiliente al cambio climatico. +HH
D.04 Estudios y medidas de adaptacién al cambio climatico insuficientes. +H
AMENAZAS

A.01 Contaminacion atmosférica/medioambiental. Elevados niveles de emision +
de gases de efecto invernadero y de contaminacion de alcance territorial.

A.02 Riesgos naturales y efectos del cambio climatico. Exposicidn a los riesgos +H
naturales y problemas vinculadoes al cambio climatico, como inundaciones, olas

de calor o sequias.

A.03 Problemas de salud y calidad de vida vinculados a los efectos del cambio +

climatico o la contaminacion atmosférica y de los riesgos y efectos de la
actividad industrial.

.01 Politicas nacionales y europeas relacionadas con la adaptacion-
mitigacién al cambio climatico; traslacidn a la realidad local.

i

0.02 Conexidn de |a ciudad con el entorno rural mejorando la calidad
ambiental de la ciudad, a través de la recuperacion de espacios degradados y
su conversion en zonas verdes en conexion con los activos naturales del
municipio.

:

0.03 Redes de ciudades, programas de adhesion a pactos o estrategias para
la mejora de eficiencia energética, energias renovables y contra el cambio
climatico.

+HH

0.04 Incremento de la sensibilizacidn ciudadana en materia medioambiental
y ante el reto del cambio climatico y sus efectos en los entornos urbanos.

+H+

18



Identificacion de problemas y retos: Dimension 1

Objetivo 1. Territorio, paisaje y biodiversidad

PROBLEMA

RETO

Objetive 2. Modelo de ciudad

PROBLEMA

RETO

Instrumentos de planificacion
urbana desactualizados

Equilibrar los intereses econdmicos, sociales y
ambientales en la planificacidn y gestion del uso del
suelo. Una ordenacidn equilibrada y sostenible del
suelo y su entorno territorial mejora la calidad de
vida de las personas y protege el medio ambiente.

Parque edificatorio deficiente y
con problemas de accesibilidad y
alto consumo energético en toda
|a ciudad

Mejora de la conectividad entre entorno urbano,
infraestructuras verdes y el entorno natural. (conexidn
entre el litoral y el parque Francesc Macia)

Falta de proteccidn y conservacion
del patrimonio natural.

Preservar y proteger los recursos naturales de valor
(bosque, playa, reserva natural) para las
generaciones presentes y futuras.

Desigualdad en la accesibilidad a
servicios y destinos esenciales

Fomentar la rehabilitacién del parque edificatorio con
deficiencias, para mejorar su accesibilidad y reducir el
consumo energético.

Falta de un enfogue integrado y
sostenible para la planificacion y
gestion de las infraestructuras
verdes, para asegurar su uso eficaz
y duradero.

Encontrar un equilibrio entre la construccion de
nuevas infraestructuras verdes y la preservacion de
las existentes, y garantizar su accesibilidad,
mantenimiento, integracion y disponibilidad para la
poblacidn.

Islas de calor en el entorno
urbano

Promover una ciudad mas equitativa, saludable y
sostenible.

Garantizar el confort térmico en el espacio urbano

Reducir los efectos de las islas de calor

Contaminacidn aclstica (ocio,
industria), luminica y odorifera

Garantizar los servicios e infraestructuras basicas
durante episodios de olas de calor

Mejorar y vincular las infraestructuras verdes y
azules con el contexto natural, para mejorar la
calidad de vida y proteger el medio ambiente.

Déficit de conectividad y deficiencia
en las infraestructuras de
conectividad entre el casco urbano
y el entorno natural. La N-1l crea
una barrera entre el casco urbano y
el entorno natural del municipio y
|a red ferroviaria es una barrera
fisica de acceso al litoral

Mejorar la conectividad para recuperar el contacto
respetuoso con el entorno natural: can palomeres,
rio Todera y playa

No se cuenta con una
planificacidn estratégica de la
movilidad actualizada

Reducir los impactos negativos en el medio ambiente y
en la salud de las personas, y al mismo tiempo,
garantizar un desarrollo sostenible y una mejora en la
calidad de vida. Esto requiere la implementacién de
politicas y tecnologias que promuevan una gestion
responsable de la contaminacidn luminica, acdsticay
odorifera, ademas de |a sensibilizacién y participacion
activa de la sociedad en esta problematica.

Deficiencia en las infraestructuras
de comunicacién entre los entornos
naturales y el entorno urbano
(ciudad- mar-montana)

Contar con los instrumentos idéneos para el control

de infracciones y acciones para proteger la
biodiversidad de los entornes naturales y reducir el
impacto ambiental
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calidad de vida de sus habitantes a través de la inversidn en infraestructuras y servicios
publicos de calidad.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION [AGENDA URBANA ESPANOLA)

04 VER DE, RESILIENTE Y CON ESPACIOS E INFRAESTRUCTURAS

PUBLICAS DE CALIDAD

Dimension Medio ambiente y cambio climatico

Eje Estratégico | Malgrat de Mar verde, comprometida y resiliente

Linea estratégica Verde, resiliente y con espacios e infraestructuras pablicas de
calidad

Area Responsable Medioambiente, Urbanismo y Territorio

Caracter Planificacién

Prioridad | Alta

Plazo Corto

Agentes implicados Ayuntamiento de Malgrat de Mar
Grupos Beneficiarios | Ciudadania en general

Coste Por determinar Financiacion Fondos propios
Generalitat
Fondos UE
DESCRIPCION

— Indicadores Cuantitativos: 1.2.2; 1.2.3; 1.3.2; 2.4.2; 2.4.3; 3.1.2; 3.3.2
— Indicadores Cualitativos: 1.2.1; 1.3.1; 2.4.1; 3.1.1; 3.3.1

ACCIONES ESTRATEGICAS

—  Plan de renaturalizacidn para creacidn, mejora e infraestructuras verdes, sistemas
de drenaje, cultivos urbanos.

—  Programa de intervencidén en suelos, azoteas y fachadas para incrementar el indice
de reflectancia y mitigar los efectos de la isla de calor

—  Plan de resiliencia urbana de servicios e infraestructuras de Malgrat de Mar

—  Plan gestion de espacios litorales

—  Revisidn y actualizacidn periddica y difusion del DUPROCIM

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda dels Pobles i Ciutats de Catalunya

Es crucial gue Malgrat de Mar se convierta en una ciudad verde, resiliente y con espacios e
infraestructuras plblicas de calidad. En un mundo donde la poblacién urbana crece a un ritmo
acelerado y los desafios ambientales son cada vez mas urgentes, es vital que las ciudades sean
disefiadas y administradas de manera sostenible y resiliente.

Una ciudad verde se refiere a una ciudad que esta comprometida con la proteccion del medio
ambiente y Iz conservacion de los recursos naturales. Esto incluye la reduccidn de emisiones
de carbono, la promocion del transporte publico y la adopeidn de tecnologias verdes. Malgrat
de Mar esta dispuesta a continuar trabajando en esta direccidn y de esta manera asegurar un
futuro sestenible para sus ciudadanos y para el planeta.

A través de la construccidn y fortalecimiento de su resiliencia, Malgrat de Mar busca estar
preparada para resistir y recuperarse rapidamente de los desafios y crisis a las que se pueda
enfrentar. La resiliencia se logra a través de la planificacién y la inversion en infraestructuras
criticas, la preparacidon para emergencias y la capacidad de respuesta rapida ante situaciones
de crisis. Malgrat de Mar debe estar preparada para enfrentar cuzlquier situacién dificil que
pueda presentarse, desde desastres naturales hasta crisis econdmicas.

Finalmente, una ciudad con espacios e infraestructuras pablicas de calidad significa que los
ciudadanos tienen acceso a instalaciones y servicios publicos de alte nivel. Esto incluye dreas
verdes bien cuidadas, instalaciones deportivas y culturales de alta calidad, y servicios de
transporte y comunicaciones modernos y eficientes. Malgrat de Mar trabajard en mejorar la

—  Equilibrio Territorial
—  Equidad Social

ALINEACION ESTRATEGICA: Agenda Urbana Espaiiola (AUE)

-] (5]
@ w

ALINEACION ESTRATEGICA: Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Expedient: 2022/0007419

NUumero de peticio PMT: 202210016238

PLA DE MILLORA DE LA QUALITAT
DE L’AIRE DE MALGRAT DE MAR

Febrer de 2023



Aspectes
sociodemogr.

Mobilitat i
transport

Morfologia
urbana

Caracteritzacio
sectorial de Malgrat
de Mar

Activitat
industrial i
centres de
negocis

Altres
activitats

Activitat
agroramadera

Eix 1: Reduccio de les emissions derivades de la mobilitat

Linia d’actuacio 1: Reduccio de les emissions derivades de 'us del vehicle privat

Linia d’actuacio 2: Impuls de I'is del transport public.

Linia d’actuacio 3: Impuls de I'is de modes de transport no motoritzats (mobilitat activa)

Eix 2: Reduccio de les emissions derivades dels sectors productius

Linia d'actuacio 1: Reduccio de les emissions derivades del sector agricola i ramader

Linia d’actuacio 2: Reduccidé de les emissions derivades del sector industrial

Linia d’actuacio 3: Reduccid de les emissions derivades d'altres sectors productius




Eix 3: Reduccié de les emissions municipals

Linia d’actuacié 1: Reduccié de les emissions derivades de la flota municipal de vehicles

Linia d’actuacio 2: Reduccio de les emissions relacionades amb les licitacions

Linia d’actuacié 3: Reduccio de les emissions derivades dels equipaments municipals

Eix 4: Criteris de qualitat de I’aire en el planejament local

Linia d’actuacié 1: Prevenci6 urbanistica en temes de qualitat de I'aire

Eix 5: Divulgacio i sensibilitzacié ciutadana

Linia d’actuacid 1. Desenvolupament de campanyes de sensibilitzacio

Eix 6: Gesti6 | seguiment de la qualitat de I'aire

Linia d'actuacio 1: Monitoritzacio i vigilancia de la qualitat de l'aire

_ REDUCCIO DE LES EMISSIONS DERIVADES DE LA MOBILITAT
Linia d’actuacié | Impuls de I'is de modes de transport no motoritzats (mobilitat activa)

Implementacié d’'una xarxa d’aparcaments segurs per a bicicletes als principals

HERDIK centres generadors de mobilitat

En els darrers cinc anys, segons dades recollides a diferents
barometres, roben la bicicleta o alguna de les seves peces,
a un de cada quatre usuaris, essent aquest un element
dissuasiu pel seu Us. Per tal d'afavorir la utilitzacio d'aquest
mode de transport, diferents institucions publiques aposten
per a la instal-lacié d'aparcaments segurs per a bicicletes.

Amb la instal-lacié d'aparcaments segurs per a bicicletes es
fomenta l'accés amb aquest mode de transport, aixi com la
seva intermodalitat amb el transport pablic.

En el darrer any, tant a les estacions de tren de Santa Maria de Palautordera com a Granollers, s’ha dut a
terme la instal-laci6 d'aparcaments segurs, publics i gratuits per a bicicletes, fomentant aixi, la intermodalitat
dels usuaris. En el cas de Sant Pol de Mar, s'han posat en funcionament els dos primers moduls
d'aparcament segur de bicicletes a grans centres generadors de mobilitat. A Malgrat de Mar, la principal
estacio generadora de mobilitat &s I'estacio de tren | aquesta permet a I'usuari una interconnexio i per tant,
és el principal punt recomanat per instal-lar-los.

A meés d'instaurar una xarxa d'estacionaments segurs, també és important seguir instal-lant
estacionaments convencionals per la resta de centres generadors de mobilitat per tal de fomentar
I'is de la bicicleta. Alguns aspectes a tenir en compte sén els segiients:
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Components markup

Industrialized envelope

Envelope mesh

Ventilation system

I Arid, desert, hot {BWh)
Arid, desart, cold (BWk}
Arid, steppe, hot (B5h}
Arid, steppe, cold {BSK)
Temperate, dry summer, hot summer (Csa)
Temperate, dry summer, warm summer {Csb}
N Temperate, dry summer, coleé summer (Csc)
Temperabe, na dry seasan, hot summer (Cfs)
Temperabe, no dry season. werm summer {Cfb)
N Temperste, na dry season, cold summer {Cfc)
N Cold, dry summer, hot summer (Dsa)
N Cold, dry surmmer, wanmm summar {Daly)
I Cold, dry summer, cald summer (Dsc)
e Cold, ne dry season, warm summer (D)
I Cold, no dry seasen, cold summer (Dfc)
Polar, tundra {ET)

Active windows
1 Spain

Bio-based insulation

Fabric insulation 2 France

Standard PV module
3 Denmark

Flexible PV module

PVT module

Second-life battery

= | Funded by
30 Task XX, Month 8th, 2nd GENERAL ASSEMBLY, MAY 2023, Taastrup, Denmark ‘ - the European Union



Case Analysis AEGiR

Demo Malgrat de Mar

Grid Definition

Fun
31 Task XX, Month 8th, 20 GENERAL ASSEMBLY, MAY 2023, Taastrup, Denmark Bl v



Module Placement

Grid definition

. Standard Modules

1102

Amount
. Customized Modules

Amount: 62

nth 8t, 2"d GENERAL ASSEMBLY, MAY 2023, Taastrup, Denmark

32 Task XX, Mo



Application: Malgrat de Mar

Components’ markup

33

POO1

P002

PO03

P004

P0O05

P0O06

PO07

P0O08

P0O09

P010

Industrialized envelope
Envelope mesh
Ventilation system
Active windows
Bio-based insulation
Fabric insulation
Standard PV module
Flexible PV module
PVT module

Second-life battery

AEGIR H

T e

T
-

Table Aegir: Waste Hierarchy of the EU Waste Framework Directive

Most
favoured
option

VENTILATED FACADE SYSTEMS

=
Table Aegir: Ventilated Facade Systems

Task XX, Month 8th, 2nd GENERAL ASSEMBLY, MAY 2023, Taastrup, Denmark

Funded by
the European Union



Description of the work to be done

34

=
L

Facade module

Interior finish

Main structure

Key frame profiles

Technical panels

Task 4.2, Month 8t, 2nd GENERAL ASSEMBLY, MAY 2023, Taastrup, Denmark

Funded by
the European Union
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TRANSICION VERDE Y SOSTENIBLE 101.500,00 75.287,00 0,00 176.787,00
MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00
TRANSICION DIGITAL 10.000,00 116.863,00 42.000,00 168.863,00
COMPETITIVIDAD 0,00 £00.000,00 0,00 £00.000,00

1 ;dﬁLEJORA ECOLOGICA DEL MOLI DE LA 12.500,00 0,00 0,00 12.500,00

2 NATURALIZACIGN AV PAISOS 0,00 72.287,00 0,00 72.287,00
CATALANS

3 MEJORA GESTIGN Y CONSERVACION 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00
VALORES ECOSISTEMICOS LA
TORDERA

4 INSTALACION DE ESTACIONES DE 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00
MANTENIMENTO DE BICICLETAS

5 PROYECTO EDUCATIVO SOBRE 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00
ANALISIS DE LAS PLATAS Y NIVEL DEL

‘i



EJE PROGRAMATICO: MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA

Ne TITULO ACTUACION Primera Segunda Tercera TOTAL [euros)
ACTUACION Anualidad Anualidad Anualidad
(euros) (euros) (euros)
1 TRANSFORMACION ENERGETICA 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00
BOLSAS APARCAMIENTO MUNICIPAL
TOTAL (euros) 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00
EJE PROGRAMATICO: TRANSICION DIGITAL
Ne TITULO ACTUACION Primera Segunda Tercera TOTAL (euros)
ACTUACION Anualidad Anualidad Anualidad
(euros) (euros) (euros)
1 MONITORIZACION CALIDAD DEL AIRE 0,00 75.000,00 25.000,00 100.000,00
2 MONITORIZACION DE LOS HABITOS 0,00 31.863,00 7.000,00 38.863,00
DE CONSUMO DE LOS VISITANTES.
3 RENOVACION REPORTAIE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00
FOTOGRAFICO PROMOCION DEL
MUNICIPIO.
TOTAL {euros) 10.000,00 116.863,00 42.000,00 168.863,00
EJE PROGRAMATICO: COMPETITIVIDAD
Ne TITULO ACTUACION Primera Segunda Tercera TOTAL (euros)
ACTUACION Anualidad Anualidad Anualidad
(euros) (euras) (euros)
1 MEJORA DE LA ACCESSIBILIDAD 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00
ENTRE EL PASEQ MARITIMO, EL
CASCO URBANO Y LA PLAYA
TOTAL (euros) 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00
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PRESUPUESTO DESGLOSADO POR TIPOLOGIA DE GASTO PARA CONTADORES DE AFORD {IvA INCLLIDO)

1 Redaccion proyecto contadores de 0,00

fl

aforo
Ejecucién de obras contadores de 10.000,00
aforo
Asistencias Técnicas contadores de [1]
aforo
Inversidn en equipos y materiales S886
contadores de aforo
Gastos publicidad y difusion 1000,00
contadores de aforo
TOTAL COSTES DIRECTOS (A) 20.886,00
contadores de aforo
Costes indirectos (6% de los costes 1.253,16
directos) (B) contadores de aforo
TOTAL [4+B) contadores de aforo 22.139,16
|TGTAL REDACCION PROYECTO | 18.150,00 |
|TGTAL EIECUCION DE OBRAS | 16745 00 |
|TGTAL ASISTEMCIAS TECNICAS | 0,00 |
TOTAL INVERSION EN EQUIFOS ¥ 377.041 .00
MATERIALES
TOTAL GASTOS PUBLICIDAD Y 11.000,00
DIFUSION
|TGTAL COSTES DIRECTOS (A) | 422 936,00 |
TOTAL COSTES INDIRECTOS (6% de los |25.376,16
costes directos) (B)

|TGTAL {A+B) | 44831216 |

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA
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OPCIO 1:
CONTENIDORS
TANCATS

OPCIO 1.

OPCIO 3:

S PORTA A PORTA

OBERTS

Percentatge  de

recolida  selectiva 25-40% 35-65% 7590%
global en brut

Compli'memL dela \O T S, cc')m a minim fins
normativa europea [any 2035

Valoracié

Lo normativa evropea obliga a que “els estats membres hauran dadbptar
les mesures necessdries per assolr els objectius d reutilizacic i reciclafge
dlels resialus municipals fins ol 55 & per lany 2025, el 60 & per lany 2030
iel 65 & per lany 2035 Els objectius de reutilitzacié i reciclatge només es
poden aconseguir amb [alternativa del Porfa @ Porta

| Maduresa del sistema |

Moderat. Requereix
la compra de vehicles
i contenidors nous

~ Requereix la copra de

vehicles nous, sistemes
de tancament i

sistemes de gestié de
la informacié.

Moderat: Requereix la
compra de vehicles
nous i el
subministrament de
bujols als usuaris.

L Molt madur Molt madur Madur
tecnologic
“Flexibilitat aportacié | Altament flexible Flexible (aportacio No flexible (el |
residus (aportacié de residus de residus es pot calendari d'entrega de
en horari lliure per la | limitar a unes hores i residus no es pot
poblacié) uns dies) i alterar)
Cost implantacid Molt elevat.

Cost explotacié

del servei

requereixen pocs

vehicles de recollidai |

limita la necessitat de

Molt Elevat: Requereix
de més personal per

. lanecessitat de

 realitzar les pre-

Molt elevat: El sistema

requereix d'un elevat
nombre de treballadors
per executar les
tasques.

persondl. recollideside
__________________________ manfeniment |
Facil: Es poden  Dificil: Els contenidors
desplacﬂr els s’ha_n de i'desplchr

contenidors de forma

amb grua o vehicle

Facil: les rutes es poden
variar, sempre i que es
mantingui el calendari.

: senzilla. amb plqi‘af{)_{fjn

;_thgpocié via publica | S _S_l_ - N O ................
| equeirimenis MODERAT | ELEVAT MODERAT
I_n_.'qfe“ds - i =
| Requeriments de MODERAT ELEVAT MOLT ELEVAT

| personal
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Diputaco, 355
D500 Barceona
Tel 93551 2000

Zona de Flux Preferent

S6l Rural

S6l Urbanitzat

Zona Inundable

Sol Rural

S6l Urbanitzat

Centres escolars o santtaris, residéncies de gent gran o

S'evitara, excepte

Podra permetre

"
M Escala1som  ETRsss

Dotacional_Malgrat Mar  Zones inundables hidraulica 100 anys
o @ = wo 3am t.7.7] Zona de Fux Preferent Zona inundable
‘iessaments
B soteraments i OD

Edificacions

BC_2023_0003_20230104

persones amb discapacitat, centres esportius, centres NO NO - ;D i _h.a tenint en compte,
penitenciaris, parcs de bombers, instal lacions proteccid Civi a:er'::;': .| elamesuacel
V.
b possible,
2 . dissenyats amb :
Grans superficies comercials on puguin fiunar—se grans NO . condicionants de condicionats de
aglomeracions de poblacio sequretat seguretat
Si, amb =
condicionants de .S! b Si, s'hauran de
condicionants de g
seguretat i la part seguredat ila part considerar, en la
Edificacions, obres de " eciificacs hd::;ndaﬂ; destina a vivenda mu::e::
reparacio, rehabiitacio o S e K.:';c.mnsbper s NO d': » t del edifica a una pn:sw ,te 4
canvis ds, garsiges residencia t:all cowecotn| o e | O u:m:atsd e
subterranis, soterranis i o q;.l;nr;es o sigui afectada per r r:eiur::ab. eﬂ i
aparcaments en ' il Z dee_lr, la avinguda de o 5l Is ¢
superficie, i altres sl o 500 anys ke
edificacions sota rasant 500 anys
Siamb Siamb
Reste de casos NO condicionants de | condicionants de
seguretat seguretat
Instal-lacions que manegen producies que puguin resultar Sl amb
perjudicials per a la salut humana i lentorn com gasolineres, : !am
. . NO MO condicionants de
depuradores industrials, magatzems de residus, instal-lacions tat =
eléctriques de mitja i alta tensio soguEa Pnldra parmatre
tenint en compte,
Acampades, zones d'aliotjament i edificis vinculats als s mea dal
TR NO possible,
campings 5 ;
S'evitara, excepte | condicionats de
Tant sol sino gino hiha seguretat
existeix una ubicacio
ubicacio alternativa i
Depuradores d'aiglies residuals urbanes. SRoImaiv 5 800 dissenyats amb
sistemes de condicienants de
depuracio seguretat
compatibles amb Aguestes
la inundacid activitats no se
solen donar en
Hivernacles, tancaments i tanques no permeables, provisions sols urbanitzats,
de materials, emmagatzematge de residus | altres segons NO d'existir hauran
arts. 9 bis i s5. RODPH garantir-se,
- aimenys, els
Reblerts que modifiquin la capacitat de desguas excepte els condicionants de
associats a actuacions contemplades en l'art. 126 ter del NO seguretat
ROPH pertinents
Granges | vivers d'animals inclosos en el Registre NO si

d'explotacions ramaderes
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