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Ajuntament de

Malgrat de Mar i - Ela .



12.
13.

Promoure la coordinacio de les diferents arees de I'ajuntament.

Aportar millores per la organitzacio especifica de cada area i general amb l'objectiu de millorar I'eficacia i eficiéncia de
I'ajuntament adaptant-se als recursos economics.

Participar i impulsar el projecte d’administracio electronica i digitalitzacio municipal.
Fer seguiment i planificacid de I'execucio del pressupost municipal.

Fer seguiment dels contractes municipals amb empreses externes, amb col-laboracio amb els responsables dels
contractes

Cercar fonts de financament extraordinaries a través de subvencions supramunicipals.

Validar les propostes de les diferents regidories i decrets d’alcaldia abans de la seva aprovacid.
Participar en la redaccio de modificacions o noves ordenances municipals.

Analitzar i millorar procediments interns.

Dissenyar la implantacio de la gestio per objectius i competéncies professionals.

. Emetre informe sobre les alternatives en la contractacio del servei municipal de recollida selectiva de residus

municipals.
Impulsar la execucio dels projectes d’habitatge de lloguer social al municipi.

Preparar un protocol intern de gestio de les subvencions de gestio municipal (aprovades, convocades i atorgades per
I'Ajuntament).

14. A conseqiiéncia de la previsible jubilacid del Cap de de I'’Area de Politica Territorial, procedir a gestionar durant 2023,
una transicio organitzativa



Des del gener de 2023 es van incorporar nous objectius als ja existents I'any anterior. En aquest
nou format d’informe de dacié de comptes de la direccid es fara esment a les novetats,
modificacions o actualitzacions del ja explicat en informes anteriors.

Durant aquests primers mesos de I'lany s’ha continuat treballant amb la metodologia emprada
per a la resolucié de problemes complexos (wicked problems), aguesta manera d’enfocar els
problemes té impacte sobre els objectius 1,2 i 9. En concret s’esta treballant des de fa uns
mesos amb l'associacid de comerciants, en breu s’haura d’iniciar un treball semblant per
resoldre el problema de I’habitatge a Malgrat aixi com la gestié dels equipaments esportius.
Aquesta metodologia es basa en la definicid del problema i la determinacié dels impactes que
es volen aconseguir a traves d’uns resultats que a I’hora es basen amb unes accions que han de
dur a terme els agents implicats amb uns recursos determinats.

Durant aquests mesos s’ha acabat de redactar I'Agenda Urbana que ha de permetre alinear la
gestid de tots els departaments, també s’ha finalitzat el diagnostic i pla d’actuacio per valorar la
situacid de Malgrat com a Destinacio Turistica Intel.ligent.



En aguests mesos s’ha treballat en la sol.licitud d’una subvenciéo a 'ACA per a la millora de Ia
infraestructura d’abastament d’aigua.

De la mateixa manera s’ha consensuat amb I'’ATM un conveni de col.laboracié que s’haura de signar
per poder implantar un projecte per millorar la mobilitat amb tren per a persones amb mobilitat
reduida i un altre per poder connectar el poligon amb un carril bici amb la xarxa existent. .

En aquest periode a banda de continuar amb la modificacié de la ordenanca de Convivencia s’ha
iniciat el treball per a redactar la Ordenancga de la tramitacié dels expedients urbanistics.
S’ha iniciat el procediment per a la redaccio de 'ordenanca d’Estalvi i Us eficient de l'aigua.

Pel que fa a l'objectiu 11 respecte a I'informe d’alternatives per al sistema de recollida de residus, ja
esta finalitzat i es convocara una reunid per explicar-lo aixi com una visita per poder comparar els
diferents models de gestio.

En el que es refereix a I'objectiu 12 es continua treballant amb I'Incasol per poder fer viable el
projecte després de les restriccions imposades per I'informe de I’ACA i Proteccid Civil .

Les obres de construccido dels habitatges de Visoren ja s’han iniciat i 'obra avanca segons la
planificacio prevista al projecte.

Victor Martinez del Rey
Director General
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Metodes de disseny de politiques publiques

Disseny, implementacio |
avaluacio

de politiques publiques
AVALUACIO

COMERC LOCAL DE MALGRAT DE MAR




7]
Descripcio de la problematica

El comerg local és una pecga clau en 'economia local. Els darrers anys el sector ha patit diferents crisis,
algunes d’elles intrinseques i d’altres que li venen externament. El resultat és un comerg debilitat i amb
dificultats per tirar endavant.

Un comerg local empobrit és un simptoma que alguna cosa no funciona bé en I'ambit local, les causes
perqué aixo sigui aixi sén molt diverses i no es poden afrontar de manera aillada sin6 que s’han de
treballar de manera transversal i amb una visio holistica.

Els habits de consum d’avui en dia han variat respecte al passat, la immediatesa és la caracteristica a la
que la mal anomenada societat del benestar esta acostumada, ho volem tot i rapid. El comerg online ho
esta posant molt dificil al comerg tradicional de la mateixa manera que les franquicies i grans marques
comercials.

La manca de sentiment de pertinenca de la poblacié a vegades ens fa anar a buscar fora alld que tenim a
casa. Cal millorar la percepcio de la ciutadania del poble i crear el desig de visitar-lo.

El fet evident és que cada vegada més comergos tanquen les portes, ja sigui per no tenir successors o bé
per no poder tirar endavant el negoci pels motius que sigui, que segurament son multiples i connectats.

Es aquesta evidéncia el que es vol analitzar en aquest procés, amb 'objectiu de poder dinamitzar I'activitat
comercial a Malgrat i esdevenir un municipi de referéncia i atractiu no només pels propis ciutadans sin6
pels turistes aixi com per als veins d’altres poblacions.




Mapa d’actors: visions
]

Associacio de

Pagesia Turistes
comerciants visitants
Estat Moventis
; Plataformes
Comerciants comerg Seedea
online Institut
. Empreses
Ad. Local. Generalitat logistiques
Promocié Gremi ;
ciutat hotelers Comerciants
de temporada
Entitats
Bancs/Sareb i Diputacié locals
tenedors Franquicies
Mercat Associacions
. . t | fi
Ad. Local. Ciutadania sefrrlr:i?:a VeI
cultura en general
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Mercat Sector
Ad. Local. Propietaris setmanal empresarial
Esports privats roba Bars/cafeterie
s
Mercat i
Ad. Local. Ad. Local e Greml
Alcaldia : ' P campings Oci nocturn

Territori




Mapa d’actors: visions
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Comergos que estan en situacio
limit per mantenir els negocis,
descontents permanentment i
buscant la responsabilitat
externament perd6 amb la
voluntat de revertir la situacié.
Volen crear sentiment de grup i

associacionisme.

Departament mancat de
recursos economics i
humans que proposa
accions que no troben
seguiment per una part
del sector.

No ho viuen com un
problema seu i per tant
les seves activitats son
totalment desvinculades
del sector, tenen una
visié interessada.

idem que cultura

| —

Associacio de
comerciants

Comerciants

Ad. Local.
Promocié
ciutat

Ad. Local.
Policia

Ad. Local.
cultura

Ad. Local.
Esports

Ad. Local.
Alcaldia

col-laborar i
critiquen I'associacio.

La mateixa visi6 que
I'associacio perd a banda
no tenen voluntat de
també

Tot i que les seves
accions poden repercutir
amb el comerg local, no
ho viuen com un
problema.

El comerg local no
el tenen en
consideracid6 més
enlla de fer-lo servir
puntualment com a
punt d’entrega.
Disposen  d’eines
per incloure petits
comergos, pero el
comerg local no sap
com posar-s’hi.

No se senten com a
part implicada en el
comerg local i la
seva  repercussio
amb el mateix. Sén
completament
estranys i dificils
d’incloure dins de
qualsevol projecte

Es viu com un problema la
manca de comerg local,
actualment hi ha més
interés que en el passat
per solucionar el problema
de comerg. Ara hi ha més
comunicacié amb el sector.
Voluntat de millora de
I'entorn urba.

Només miren el seu
benefici i en alguns casos
prefereixen tenir el local
tancat a llogar-lo a un preu
acceptable. En general hi
ha manca de locals, i els
que hi ha, necessiten una
inversié tan gran que no
sén  atractius per a
possibles emprenedors.

Pagesia

Plataformes
comerg
online

Gremi
hotelers

—— Bancs/Sareb i
grans
tenedors

Ciutadania
en general

Propietaris
privats

Ad. Local.
Territori

La pagesia en
general el seu
problema és la
poca  participacié
del seu col-lectiu en
el comerg local, la
globalitzacio no
afavoreix el
producte kmO

No ho veuen com
un problema pel
seu sector. No
interaccionen de
cap manera amb el

sector. Només
creuen que els
afecta el comerg
turistic.

Veuen com un
problema que el
comerg local no
sigui potent, pero
per altra banda té
habits de consum
que no afavoreixen

la potenciacio
d’aquest comerg
local. Sempre

troben més atractiu
el que troben al
poble del costat.

Les seves actuacions
majoritariament no es fan
en perspectiva de comerg,
tot i la gran incidéncia que
poden arribar a tenir..




Mapa d’actors: visions

No és una de les
seves prioritats ja que
el seu focus esta
posat més amb els

temes macro, i el
comerg local és
micro.

Té un departament que
ofereix ajuts i intentar
promoure el comerg local,
També ofereix diferents
programes per fomentar
el comer¢ i diferents
xarxes amb la mateixa
linia.

idem que el mercat de la
roba setmanal.

Estat

Generalitat

Diputacié

Mercat
setmanal
roba

Mercat
setmanal
fruita

Mercat
Municipal

Solen tenir molts ajuts
enfocats a digitalitzacié
quan el comerg local té
altres problemes a
resoldre abans.

Una mica passa el mateix
que amb lestat, no ho
viuen des de la proximitat
amb el que la seva
implicacié és bastant poc
efectiva, tret de les
regulacions propies del
comerg.

En cap cas la seva
activitat inclou la
perspectiva del comerg
local.

Col-lectiu associat que
manifesta les mateixes
queixes que el comerg
sendentari i amb les
mateixes dificultats.

Tot i ser molt actives, no
inclouen la visi6 del
comerg local en la seva
planificacio

Col‘lectiu que es queixa
tot i que no tenen voluntat
de cobrir tot [I'horari
comercial, cosa que faria
incrementar la oferta i
segurament la demanda.

Tot i ser molt actives, no
inclouen la visi6 del
comerg local en la seva
planificacié

Moventis

Empreses
logistiques

Entitats
locals

Associacions
veins

Sector
empresarial

Gremi
campings

De la mateixa manera que
el comerg local, son també
afectats per la situacié del
comerg, afegit al fet de les
complicacions i restriccions
que cada cop sén més
estrictes a I'hora de dur a
terme la seva tasca.

En general les associacions
de veins reclamen més
comerg a les seves zones,
perd per altra banda
tampoc no generen
activitats dirigides a
fidelitzar el comerg.

No veuen el comerg local
com un aliat, de fet en
alguns casos ja disposen
de botigues dins les
instal-lacions per proveir als
usuaris pels temes basics.
No fan res per potenciar el
local.

10



Les seves activitats durant
l'estada no inclouen el
comerg local, no hi ha cap
“cosa” que els faci almenys
coneéixer-lo.

Maijoritariament col-lectiu
amb productes i serveis
de baixa qualitat, sense
cap voluntat d’interactuar
amb ningu.

Col‘lectiu molt tancat que
no interacciona gaire amb
la resta del comerg local i
que és bastant reticent a
innovar, o a sortir del seu
establiment

La seva activitat esta
totalment desconnectada
del comerg local, perd
alguns dels seus usuaris
tenen impacte negatiu en
la  visi6 global del
municipi, on s’engloba
també el comerg local.

Mapa d’actors: visions

Turistes
visitants

Escoles i
Institut

Comerciants
de temporada

Franquicies

Restauracio

Bars i
cafeteries

Oci nocturn

No tenen cap relacié ni
vincle amb el comerg
local, tot i les possibilitats
que hi ha.

Tot i no formar part del comerg local
podrien ser un reclam perd la seva
visié i estratégia comercial no te cap
aspecte en comu amb el comerg local.
No troben que Malgrat tingui prou
poblacié per a obrir-hi botigues.

idem que el col-lectiu de restauracio, la
seva activitat no té cap connexié amb
el comerg local.

11



Mapa d’actors: visions
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Promocié
ciutat

Territori
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tenidor:
——
Restauracio

Policia -
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—

Turistes

Entitats
locals
visitants

Mercat
mpal

A.ca e I

<
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Hotelers

Empreses
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Teoria del canvi: impactes, resultats

Millora de la qualitat
de I'espai public en
clau comerg

Disposar d’'una
agenda d’activitats
continuada

Actualitzacié/formacio del
sector

Regulacio de la zona
comercial

Educacio en els habits de
consum a les escoles

Creacio d’un directori
de serveis i productes
locals

Actualitzacio de
I’estudi de locals buits

Promoure una borsa
de locals de lloguer

Resultats

Promoure relacions
amb PIME i Cambra
de Comerg

Analisi de les
necessitats del
sector/enquesta etc

Implementar Potenciar el servei de
mecanismes de promocio econdmica
comunicacié eficient mpal

Promoure un servei
d’assessorament a
'emprenedoria

Promoure un espai de
co-working

Impactes

Reduir els Augment
d’activitats de
lleure a la zona

locals buits al
casc antic

Augment dels Millora de Ia
establiments qualitat del comerg
en actiu local

Augment de la

ocupacio

Sentiment de
pertinenca

Manteniment
del comerg
tradicional

Reduir el

comerg low
cost

13



]
Teoria del canvi: activitats, productes

Recursos Activitats Resultats Impactes

14



Impactes

Teoria del canvi: impactes, resultats

Resultats

Manteniment del
comerg tradicional

Promoure un espai de local i de proximitat
co-working

Augment dels
establiments en actiu

Reduir el a tot el poble
comerg amb
Doc valor afegit \ Augment de la
ocupacio |
Creacio d’un directori 'emprenedoria
de serveis i productes
locals Sentiment de
pertinenca
Potencigf el seryei_ de ' Millora de la qualitat
promocio economica del comerg local
mpal

Millorar I'atractiu de
Malgrat
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Impactes

Teoria del canvi: impactes, resultats

Reduir els locals RGELLE
buits al casc antic

Manteniment del
comerg tradicional
local i de proximitat

activitats per

zones Augment dels
R ~F establiments en actiu
(condicions, a tot el poble
(121 = a

Augment d’activitats

Augment de la
de lleure a la zona "
comercial ocupacio |
'emprenedoria
Implementar

e " erinenc
pertinenca

Promoure un servei
d’assessorament a

) . Millora de la qualitat
I'emprenedoria

del comerg local

\ Millorar I'atractiu de

> Malgrat

Posar en valor el patrimoni
de Malgrat

16



Millora de la mobilitat

actes, resultats™**

Estacionament/informa
cio
""""" Manteniment del
; : comerg tradicional
Mlllo,ra de_ Ia,qu_a“tat local i de proximitat
de 'espai public en
clau comerg Augment dels
establiments en actiu
Disposar d’'una a tot el poble
agenda d’activitats
. Augment de la
continuada 9 w
ocupacio i
Actualitzacio/formacio del lemprenedoria
sector
Sentiment de
Regulacié de la zona pertinenca
comercial —

0z Ly , Millora de la qualitat
Educacio en els habits de del comerg local

consum a les escoles

Millorar I'atractiu de
Malgrat

Generalitat de Catalunya
Escola d’ Administracié Publica
de Catalunya

S
(]I
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Augment d’activitats

de lleure a la zona

R o PV Comire BB I
de Comerg _ _
— - = = Millorar I'atractiu de
Analisi de les 1C L€ - Malgrat
Rest necessitats del —
sector/enquesta etc - _
locals buits al
Actualitzacio de casc antic
] . . S S _—
I'estudi de locals buits > ~ Augment dels
: establiments
Promoure una borsa en actiu

de locals de lloguer
Augment de la

Implementar ocupacio
mecanismes de

comunicacio eficient .
Sentiment de

Promoure un servei pertinenca
d’assessorament a

'emprenedoria Manteniment

del comerg

Promoure un espai de a
tradicional

co-working

Reduir el

Potenciar el servei de
comerg low

promocio econdomica

Millora de la qualitat cost
mpal del comerg local
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Malgrat de Mar Agenda Urbana 2030

Borrador 28/03/2023
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AGENDA URBANA UNION EUROPEA
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L3 Agenda e las pushing y riudader Agends urhana de Caahing
2050 tiwre om0 Cliethes la Combcin confunts de une Crlshita
e BN IS ek AAHEM | ERPALEATENIS REUTAL 0N LN 1BRERS
SR e pustdos j CHIAMMS Mbs e MR DAGIDSIT § MAd
Aarnac iben.

SR Wil DR e Un modelo de Gerolic. Ketenbe,
e
3050, y pars curmedlk con e dou rarmichons gue marca ls Somiskn
Eusropws: la tramicion digital v s verde.

CATALUNA 2050

AGENDA URBANA 2030

Maigrat de Mar

F’ m:‘: ? g'\nunlrnnt de
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El plan de accién de la Agenda Urbana de Maigrat de Mar

comprernide :

® & EJES ECTRATEGICOS
® 22 LINEAS ESTRATEGICAS
222 ACCIONES ESTRATEGICAS

Cad: de las lineas jcas y acel .
directamente alineadas con :

+ El plan de actuacién municipal
* Laagenda de ios de C.
= Lineas de actuacion de la Agenda Urbana Espafola

¥ cada una de las ] e

transversalmente con :

+ Los 10 objeti gicos y los 30 objeth pocificos de la
Agenda Urbana Espafiola.

DIMENSION

EJES ESTRATEGICOS

LINEAS ESTRATEGICAS

TERRITORIO ¥

MALGRAT DE MAR UNA
CIUDAD PROXIMA,

1 DesITollo o 3ENAa0 ¥ equilinroas

MODELO DE ‘ 3 "
ACCESIBLE ¥ SOSTENIBLE 2 urhana, y
CIUDAD
3 Con wna .
MEDIO MALGRAT DE MAR 4 Veroe, resillente y con sspocion & infrosstructuros piosicos oe callood
AMBIENTE Y VERDE, COMPROMETIDA x
¥ RESILIENTE 5 Ecologion y responsable del vao y culdado de kos recursos
CAMBIO . ' '
CLIMATICO & Comprometion con el clima ¥ a transicion energética
AT DE MAR 7 i70F b0 equidad, nchusion ¥
SOCIEDAD ONADA, INCLUSIVA, X " e - . ,
SEGURA ¥ JUSTA .'_-“.'i' "_mlh“_.n'“ v razin de génern, capacicad, orgen
# Trubajar por el bienestor del colectivo de la gente mayor, garontizando un
envejecimiento dgno ¥ aclive
10 Vivienaa gigna, osequitie y occesitie
1 Ciuaog segura
MALGRAT DE MAR 12 Fomentor educacion moheiva
EDUCADORA, © . n en la
ACTIVA Y CULTU
14 Apuesta por una vida cultural noa y diversa
ECONOMIA MALGRAT DE MAR 15 Emgs v o
ATRACTIVA, COMPETITIVA B 2
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Destino Turistico
Inteligente

Informe D|ag nostico y RESULTADO TOTAL Y POR EJES
Plan de Accidn
Destino Turistico Inteligente

Edicion 2023 334% . .
N s

M A LG RA I D E MAR TOTAL GOBERNANZA INNOVACION TECNOLOGIA SOSTENIBILIDAD ACCESIBILIDAD



RESULTADO POR EJES Y AMBITOS RESULTADO POR EIES Y AMBITOS

EJE TECNOLOGIA

EJE GOBERNANZA

40,0%
27,0%

m TEC. Tecnologias aplicadas a la gobernanza

= TEC. Infraestructuras Tecnolbgicas y Conectividad

TEC. Teenologias para la gestién inteligente del turisme

m GOB. Vision estratégica e implementacion m GOB. Eficlencia en la gestdn

m GOB. Transparencia y panicipacién = GOB. Responsabilidad y contral

EJE SOSTENIBILIDAD

EJE INNOVACION

SB.8%

0.0%
SOS. Gestidn de la sostenibilidad turistica
0.0% = S05. Consel iGn, mejora y peracian de parri io culwral
= SOS. Congervaciin, mejora y recuperacian del medicambiente
0.0% | S0S. Desarrollo socioecontmico y economia circular
INMN. Gestidn / Gobernanza Innovadora = INN. Actividades de Innovacion

= INM. Ecosistema da Innovacion EJE ACCES'B'L'DAD

_ o

61.5%

= ACC. Gestian de la accesibilidad en el Destino = ACC. Implantacién de la accesibilidad en el BT1




TECNOLOGIA

Area / Unidad para la gestién TIC 100%
Planificacién estratégica y proyecto Smart 0%
Desarrollo smart en el destino 10%
Estrategia de ciberseguridad 0%
Plataforma de Datos Abiertos 10%
Sistemas de comunicacion bidireccional entre la administracién 0%
residentes y no residentes

Conectividad a redes fijas en el destino (fibra, mévil, satélite,..) 100%
Conectividad a redes Mdviles en el destino 75%
Conectividad en puntos de interés turisticos (POIs) y Oficinas de

A ? 0%
Informacién Turistica
Soluciones de Cloud Computing y Edge Computing 0%
Disponibilidad de Wifi Gratuita 0%
Sensorizacion y sistemas de gestién 50%
Sistemas de gestion de espacios turisticos en contexto COVID 0%
Inteligencia Turistica (Sistemas, tecnologia y herramientas) 20%
Portal Web de Turismo 68%
Trazabilidad de las campafias de promocién 100%
Tarjeta turistica con soporte tecnoldgico avanzado 0%
Aplicaciones turisticas 0%
Sefalizacion Inteligente 35%
Nivel de tecnificacién en Oficinas de turismo 0%
Gestion automatizada de la relacion con los visitantes 0%

INNOVACION

Estrategia y sistema de gestion de la innovacidn en el destino

Impulso a la Innovacién en turismo a través de licitaciones
Recursos pliblicos para la innovacion
Fomento de la innovacion abierta

Impulso de la innovacicn secial

Desarrollo de productos y servicios turisticos innovadores
Innovacion en procesos

Impulso del ecosistema de innovacion en el destino

Percepcion de |a Innovacidn por parte de residentes y visitantes

Requisito
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

ACCESIBILIDAD

Normativa técnica de accesibilidad 70%
Planificacién en materia de accesibilidad 50%
El EG dispone de medios suficientes para la gestion de la
0%
accesibilidad
Formacion del personal en accesibilidad 0%
Conocimiento suficiente sobre la accesibilidad del destino 40%
Mecanismos para la gestion, el desarrollo y el seguimiento de 0%
las acciones de accesibilidad
Accesibilidad en Seguridad y Emergencias 50%
Fomento de la participacién de los usuarios en la mejora de la 259,
bilidad

A
El EG incentiva la accesibilidad en el sector turistico privado 0%
Promocién de la accesibilidad en el destino 55%
Impulso al desarrollo de la accesibilidad mediante soluciones 0%
tecnolégicas/innovadoras
Accesibilidad de la pagina web y de la app de turismo 0%
Informacién-planificacion previa para usuarios con distintas 100%
nec idad
La informacion en destino es accesible 100%
Conectividad del transporte interurbano con servicios/recursos

% 45%
del destino
Transporte local accesible 47%
Valoracidn de la accesibilidad recursos, servicios y actividades 64%

turisticas




SOSTENIBILIDAD

Planificacion y gestion de las sostenibilidad turistica del desting
acorde a los 0DS

do o los principios de sostenibilidad

Fomento de una movilidad mas ordenada y sostenible

(Gestidn sostenible de recursos turisticos

Medicion de la capacidad de carga del turismao

Aplicacion de un sistema de indicadares de sostenibilidad al
haation

Contribucidn del gasto turistion a la sostenibilidad

$$3§§$§I

Gestion de lo estacionalidad del desting 15%
100
iy cultural 100%
el sector privado 10%
Implicacidn de los visitantes en lo relativo o esfuerzos en o
materia de sostenibilidad
Promover la interaccidn entre el visitante y el residente 35%
on sobre la furistica entre residentes o
y visitantes
Exigtencia de figura de & para el patri ltural 100%
idn del o y del paisaje 60%
para la del so%
del hural %
iturales locales 100%
50%

SOSTENIBILIDAD

Gestidn de la calidad del aire 100%
de i de minimizacion del ruido 100%
Adaptacién al cambio cimético 3s%
Fomento de la eficiencia energética 25%
selectiva y de residuos T0%
dn de la KM 0y turismao local [
Pelitica de compras responsables y de apoyo a KM 0 %
Fomento de los proveedores de productos, servicios y 100%
encias turisticas locales de kilémetro 0
0%
Pelitica de diversificacidn y segmentacidn %
Lucha contra la estacionalidad del empleo 0%
Acciones en materia de bilsdad %
Oponunidades de emplec justas %
Colaboracion del ente gestor con escuelas y centros de turismo 0%
en activi o progr de i
Garantizar la sequridad turistica y gestidn de crisis en el desting BO%
la idad del destino y el i de
P ! & i yla iva en materia 50%
de salud, higiene y seguridad alimentaria
4 y atencid Narla & 75%

RESULTADOS POR REQUISITOS

Las tablas por gjes & ogen | .
uno de los requi dela oT de0a100

GOBERNANZA

[elol: 1) B Redevancia del turismo en la organizacion

GOBO2 de 6 g
de én de la promoidn y
Creacion de producto turistico

Programa de formacitn en la Entidad Local y 8 empresas

Emtructuras de coordinacién en Ia Entidad Local para el
desarrolio de la octividad turistica

Estructuras de colaboracidén plblico-privada y piblico-plblica

(elol: Ll I Canales de & o ¥ sector

GoBO9 |F da la

clel: ) [V Calidad turistica
Monitorizacidn de las acciones de fomento del turismo

‘Observatorio/proceso de medicidn de la actividad turistica

btensdas por ¢l desting én cada

[

15%



Comunitat Energetica a
Malgrat de Mar

=
Ajuntament de
Malgrat de Mar



¢, Qué és una Comunitat Energética?

col.laborativa.

economics, socials i ambientals als seus membres.

Una comunitat energética es refereix a un grup de persones,
organitzacions o empreses que s’uneixen amb la finalitat de
generar, consumir i compartir energia renovable de manera

Aquestes comunitats busquen el foment de la produccid i I'us
d’energies renovables a nivell local, proporcionant beneficis

> s °

I AR




La Comunitat Energetica de Malgrat de Mar
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La Comunitat Energetica de Malgrat de Mar

T

ESTA PENSADA PER A TOTHOM!

a\

/

Ajuntame td
EHWM algrat de Ma
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SIO

o

O i valors

Augmentar I'as d’energies renovables i el consum d’energia de
proximitat

Compartir energia entre els habitants de Malgrat

Reduir la pobresa energéetica al municipi i la despesa
energetica per als seus membres

Involucrar a la major part de la poblacio

Reduir els gasos d’efecte hivernacle i fer un Malgrat
maés sostenible

‘.\”‘U ﬂ

=]

Ajuntament de
Malgrat de Mar




. Com ho farem?

(1) — @ = () = () =)

fert e Beneficis
seny colect cconoic TN i cecics
de la comunitat d’install.laciones FV

Trobar la millor forma

Dissenyar la governangai  Estimar la generacié Estalvis, beneficis
Tallers de Co-creacio.  perqueé tothom pugui . . .g o '
fer un model economic estalvis i inversions ambientals i socials
formar part. ibl ..
sostenible. necessaries

AR

st

: Ajuntament de
Malgrat de Mar




. Com ho farem?

@ T’AFEGEIXES AL TALLER DE CO-CREACIO?
Disseny |

col.lectiu de la e Tallers d’expectatives i desitjos per a la comr
comunitat | e Creacio del grup motor

e Resolucio de dubtes
Tallers de Co-

creacio

ity
E Ajuntament de
=[ll Malgrat de Mar




. Com ho farem?

@ TIPUS DE PARTICIPANTS

Models de I
Y o)

'
Trobar la millor

manera perque
tothom en pugui
formar part

Prosumidor

Productor + Consumidor

Grans Prosumidors: Naus Petits Prosumidors:

Industrials i ajuntament Sector residencial

=il Ajuntament de
E Malgrat de Mar



. Com ho farem ?

@ == MODEL AJUNTAMENT

e Instal.lar FV a edificis i espais publics:

Models de o Tipus 1 - Compartir energia amb families vulnerables: Lajuntament
participacio compartiria I'excedent d’energia de les seves plantes amb families

_ vulnerables de Malgrat
Trobar la millor

manera perque
tothom pugui inversio inicial i la ciutadania compra o lloga parts de la instal.lacio

o Tipus 2 - Inversié Inicial amb compra/lloguer: I'’Ajuntament fa la

participar o Tipus 3 - Cessid d’espais: L'ajuntament cedeix una coberta o espai
public a la comunitat per a poder construir la planta FV ----> Cedeix la
Gestid dels espais a la comunitat amb un canon. La Comunitat
s‘organitza i dur a terme la compra i instal.lacié de la planta.

: ‘Ajuntament de
Malgrat de Mar



. Com ho farem?

@_

Models de
Participacio

Trobar la millor
manera perque
tothom pugui
participar

MODEL CONSUMIDOR - Model families i petit comerg +
Ajuntament.

® El consumidor NO té instal.lacidé propia a la seva coberta.
® Fa servir els panels fotovoltaics de la instal.lacio de I'ajuntament.
o Modalitat 1 - Llogar la part proporcional dels panels fotovoltaics i fer
servir I'energia (un % de la instal.lacid)
o Modalitat 2 - Comprar la part proporcional dels panels fotovoltaics (
un % de la instal.lacid)
® El consumidor es beneficia de I'energia produida a la instal.lacié sense
necessitat de produir-la.

.........
.....

Ajuntament de
: Malgrat de Mar



. Com ho farem ?

@ MODEL PROSUMIDOR - Industries

Models de

Participacio e Instal.len la planta FV a una nau industrial
_ o Modalitat 1 - Autoconsum compartit industrial -> diverses
Trobar la millor indastri g instal | unt { lanta EV i
T PRI in us.rl.es acorden |ns.a.ar conjun amgn una planta i es
tothom pugui beneficien de 'economia d’escala ( es signa acord)
participar o Modalitat 2 - Una industria fa la instal.lacido FV i ven I'energia a
un altre membre de la comunitat a través d'una
comercialitzadora.

=i | Ajuntament de
: Malgrat de Mar



. Com ho farem ?

@ @ Establirun model de governanca
e |dentificar la figura legal que constituira la comunitat
energetica

economic e Assegurar que la comunitat sigui sostenible.

Dissenyar la governaga
i fer un model
economic sostenible.

Ajuntament de
: Malgrat de Mar




. Com ho farem?

@ e Analitzar el potencial fotovoltaic de Malgrat
Estudis técnics

® Disseny d’instal.lacions i estimacions d’estalvis , energia i

T ey et e inversid necessaria.

e (Quantificar els models de participacié

Estimaci6 de e Dur a terme decisions informades
generacio, estalvis |

inversions
necessaries,

=il Ajuntament de
E Malgrat de Mar




. Com ho farem?

@ ECONOMICS

enef|C|s

Estalvis, beneficis
ambientals i socials .

AMBIENTALS SOCIALS

AR
L]
E ‘Ajuntament de
=l Malgrat de Mar



. Com ho farem?

BENEFICIS ECONOMICS

@—

ESTALVI EN FACTURA PER CONSUMIR

‘? 2} ENERGIA RENOVABLE
Beneficis H}‘
Estalvis, beneficis ‘..'f' j
socials, econdmics i EWF"

ambientals. ESTALVI EN FACTURA PER CONSUMIR

O ENERGIA RENOVABLE

VENDA D’ENERGIA O VENDA/LLOGUER DE LA
PLANTA FOTOVOLTAICA

=il Ajuntament de
E Malgrat de Mar



. Com ho farem ?

BENEFICIS AMBIENTALS

REDUCCIO D’EMISSIONS DE GASOS D’EFECTE

— HIVERNACLE PER CONSUM D’ENERGIA RENOVABLE |
Beneficis LOCAL.

Estalvis, beneficis
socials, economics i

. BENEFICIS SOCIALS
ambientals.

e REDUIR LA POBRESA ENERGETICA A MALGRAT.

8 2 e ACCES A ENERGIA A UN PREU MES JUST.
X!
2-8

e ESTIMULACIO DE 'ECONOMIA LOCAL

=il Ajuntament de
E Malgrat de Mar
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Applicant
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Other authorities
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Components markup

Industrialized envelope

Envelope mesh

Ventilation system

Active windows
1 Spain

Bio-based insulation

Fabric insulation —— 2 France

Standard PV module

3 Denmark \—-—. R.
Flexible PV module e Y,

4 Romania
PVT module // \.

Second-life battery

Funded b
50 Task XX, Month 8th, 2nd GENERAL ASSEMBLY, MAY 2023, Taastrup, Denmark H the European Uriion



TECHNICAL OBJECTIVES

Design multifunctional (passive & active) scalable building energy renovation envelope packages to answer to
a different range of needs, which integrates:

onpa : ferent building
and building ation and maintenance

Demonstrate AEGIR technical solution through its implementation and monitoring in four different building
typologies (residential, office and educational) located in different climatic zones

WP1
Management

Lead by Tecnalia

WP4

Prototyping of the active
envelope and the energetic
systems

Lead by UNS

WPT
Interventions in the demo sites

Lead by Tecnalia

WP2

Overall concept solution design

Lead by CEA

wps
Replication at local and
European level

Lead by ICLEI

WP3
Circular economy and

Digital services for an efficient
installation, operation and
maintenance

Lead by IDP

WP
Communication, dissemination
and exploitation

Lead by InnovoWood




Case Analysis

Demo Malgrat de Mar

1 1
[ [
. | |
1 1
- -4
1 1
1 1

Grid Definition

Funded by

52 Task XX, Month 8th, 2nd GENERAL ASSEMBLY, MAY 2023, Taastrup, Denmark H the European Union



Modul

Grid definiti

Funded b
53 Task XX, Month 8th, 2nd GENERAL ASSEMBLY, MAY 2023, Taastrup, Denmark H the European Uriion



Application: Malgrat de Mar

Components’ markup

P004 Active windows
P0O06 Fabric insulation

P0O08 Flexible PV module

P009 PVT module

AEGiREI

' R‘c,cm‘g
' movw
Least Disposal
favoured
option

Table Aegir: Waste Hierarchy of the EU Waste Framework Directive

Most
favoured
option

—h
i b
> 1
A i}
Himeihmmal iwhermanie :‘:f
s | =
Conmifusa Imulation {
[ o]

Table Aegir: Ventilated Facade Systems

54 Task XX, Month 8th, 2nd GENERAL ASSEMBLY, MAY 2023, Taastrup, Denmark

Funded by
the European Union



Description of the work to be done

Interior finish

Main structure

Key frame profiles

Technical panels

Facade module

Funded b
55  Task 4.2, Month 8t, 21d GENERAL ASSEMBLY, MAY 2023, Taastrup, Denmark B o
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NO APROVADA

Turisme Sostenible

l ok l
........
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TRANSICION VERDE Y SOSTENIBLE 101.500,00 75.287,00 0,00 176.787,00
MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00
TRANSICION DIGITAL 10.000,00 116.863,00 42.000,00 168.863,00

COMPETITIVIDAD

0,00

800.000,00

1 ?‘m.m ECOLOGICA DEL MOLI DE LA 12.500,00 0,00 0,00 12.500,00

2 MATURALIZACIGN AV PAISOS 0,00 72.287,00 0,00 72.287,00
CATALANS

3 MEJORA GESTIGN Y CONSERVACION 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00
VALORES ECOSISTEMICOS LA
TORDERA

4 INSTALACION DE ESTACIONES DE 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00
MANTENIMENTO DE BICICLETAS

5 PROYECTO EDUCATIVO SOBRE 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00
AMALISIS DE LAS PLATAS Y NIVEL DEL

‘?



EJE PROGRAMATICO: MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA

Ne TITULO ACTUACION Primera Segunda Tercera TOTAL (euros)
ACTUACION Anualidad Anualidad Anualidad
(euros) (euros) (euros)
1 TRANSFORMACION ENERGETICA 0,00 500.000,00 0,00 500,000,00
BOLSAS APARCAMIENTO MUNICIPAL
TOTAL (euros) 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00
EJE PROGRAMATICO: TRANSICION DIGITAL
Ne TITULD ACTUACION Primera Segunda Tercera TOTAL (euros)
ACTUACION Anualidad Anualidad Anualidad
(euros) {euros) (euros)
1 MONITORIZACION CALIDAD DEL AIRE 0,00 75.000,00 25.000,00 100.000,00
2 MONITORIZACION DE LOS HABITOS 0,00 31.863,00 7.000,00 38.863,00
DE CONSUMO DE LOS VISITANTES.
3 RENOVACISGN REPORTAJE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 30,000,00
FOTOGRAFICO PROMOCION DEL
MUNICIPIO.
TOTAL (euros) 10.000,00 116.863,00 42.000,00 168.863,00
EJE PROGRAMATICO: COMPETITIVIDAD
Ne TITULO ACTUACION Primera Segunda Tercera TOTAL (euros)
ACTUACION Anualidad Anualidad Anualidad
(euros) (euros) (euros)
1 MEJORA DE LA ACCESSIBILIDAD 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00
ENTRE EL PASEQ MARITIMO, EL
CASCO URBANO Y LA PLAYA
TOTAL (euros) 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00
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Subvenciones de la fundacion de los ferrocarriles a favor de
infraestructura ciclista.
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PRESUPUESTO DESGLOSADO POR TIPOLOGIA DE GASTO PARA CONTADORES DE AFORO (IVA INCLUIDO) i - ] T b i

1 Redaccion proyecto contadores de 0,00

aforo
Ejecucicn de obras contadores de 10.000,00
aforo
Asistencias Técnicas contadores de 1]
aforo
Inversign en equipos y materiales S886
contadores de afore
Gastos publicidad y difusion 1000,00
contadores de afore
TOTAL COSTES DIRECTOS [A) 20.886,00
contadores de afore
Costes indirectos (6% de los costes 125316
directos) (B) contadores de aforo
TOTAL (A+B) contadores de aforo 22.139,16
|TOTAL REDACCION PROYECTO | 18.150,00 |
|TOTAL EIECUCION DE OBRAS |16.?-|-5,{I} |
|TOTALA$ISTEHCI#.S TECHICAS | 0,00 |
TOTAL INVERSION EN EQUIPOS ¥ 377.041,00
MATERIALES
TOTAL GASTOS PUBLICIDAD ¥ 11.000,00
DIFUSION
|TOTAL COSTES DIRECTOS [A) | 422.936,00 |
TOTAL COSTES INDIRECTOS (6% de los | 25.376,16
costes directos) (B

|ToTaL (a+8) |a28.312 16 |

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA
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Subvencié ATM per la millora de la connetivitat amb tren
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El projecte proposa les seglients actuacions:

1. Renovacio de la xarxa general de distribucié del carrer Lope de Vega 100.591,27 € (iva no

inclos)
2. 2. Instal-lacié de valvula de seccionament DN400 a av. Costa Brava amb Mossen Felix

Paradeda 23.457,82 € (iva no inclos)
3. 3. Sectoritzaci6 de la xarxa i establir punts de control de cabal i pressié 219.346,80 € (iva no

inclos)

En total es preveu un import de 343.395,89 €, i amb iva, de 415.509,02 £.
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' Expedients validats ‘

532,00

461,00
451,00

430

358,00
341,00

k GENER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUNY JuLioL AGOST SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE ‘
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Recollida de residus




Percentatge
recollida
global en brut

de

selectiva |

OPCIO 1:
CONTENIDORS
TANCATS

OPCIO 1.
CONTENIDORS
OBERTS

OPCIO 3:

PORTA A PORTA

2563% 7590%

Maduresa del sistema

!
!

Madur

Compliment de la
normativa europea

SI, com a minim fins

[any 2035

St perd no garantit

Valoracié

La normativa europea obliga a que “els estats membres hauran dadoptar
les mesures necessdries per assolir els objectius d reutilitzacic i reciclofge
dlefs resiclus municipals fins al 55 & per lany 2025, €1 60 4 per lany 2030
iel 65 X per lany 2035 Els objectius de reutilitzacié i reciclatge només es

poden aconseguir amb lalternativa del Porta a Porta

ol Molt madur Molt madur

tecnologic

Flexibilitat aportacio Altament flexible Flexible ('aportacié

residus laportacié de residus de residus es pot
en horari lliure per la | limitar a unes hores i

poblacié) uns dies) - a __

Cost implantacié Moderat Rauerstellat|
Moderat. Requereix compra de vehicles
la compra de vehicles nous i el

| contenidors nous

subministrament de
bujols als usuaris.

Cost explotacié

Moderat: Es

requereixen pocs
vehicles de recollida i
limita la necessitat de
personal.

Facilitat de redisseny
del servei

Facil: Es poden
desplacar els

contenidors de forma
senzilla.

| Facil: les rutes es poden
| variar, sempre i que es
| mantingui el calendari.

Ocupacié via piblica '. : - NO
Beatotlpen’s MODERAT MODERAT
materials - _ )
Reicueriments e MODERAT ELEVAT

personal




Ajuntament de
: Malgrat de Mar

www.ajmalgrat.cat
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