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1. Promoure la coordinació de les diferents àrees de l’ajuntament.

2. Aportar millores per la organització específica de cada àrea i general amb l’objectiu de millorar l’eficàcia i eficiència de
l’ajuntament adaptant-se als recursos econòmics.

3. Participar i impulsar el projecte d’administració electrònica i digitalització municipal.

4. Fer seguiment i planificació de l’execució del pressupost municipal.

5. Fer seguiment dels contractes municipals amb empreses externes, amb col·laboració amb els responsables dels
contractes

6. Cercar fonts de finançament extraordinàries a través de subvencions supramunicipals.

7. Validar les propostes de les diferents regidories i decrets d’alcaldia abans de la seva aprovació.

8. Participar en la redacció de modificacions o noves ordenances municipals.

9. Analitzar i millorar procediments interns.

10. Dissenyar la implantació de la gestió per objectius i competències professionals.

11. Emetre informe sobre les alternatives en la contractació del servei municipal de recollida selectiva de residus
municipals.

12. Impulsar la execució dels projectes d’habitatge de lloguer social al municipi.

13. Preparar un protocol intern de gestió de les subvencions de gestió municipal (aprovades, convocades i atorgades per
l’Ajuntament).

14. A conseqüència de la previsible jubilació del Cap de de l’Area de Política Territorial, procedir a gestionar durant 2023 , 
una transició organitzativa



Des del gener de 2023 es van incorporar nous objectius als ja existents l’any anterior. En aquest
nou format d’informe de dació de comptes de la direcció es farà esment a les novetats,
modificacions o actualitzacions del ja explicat en informes anteriors.

Durant aquests primers mesos de l’any s’ha continuat treballant amb la metodologia emprada
per a la resolució de problemes complexos (wicked problems), aquesta manera d’enfocar els
problemes té impacte sobre els objectius 1,2 i 9. En concret s’està treballant des de fa uns
mesos amb l’associació de comerciants, en breu s’haurà d’iniciar un treball semblant per
resoldre el problema de l’habitatge a Malgrat així com la gestió dels equipaments esportius.
Aquesta metodologia es basa en la definició del problema i la determinació dels impactes que
es volen aconseguir a travès d’uns resultats que a l’hora es basen amb unes accions que han de
dur a terme els agents implicats amb uns recursos determinats.

Durant aquests mesos s’ha acabat de redactar l’Agenda Urbana que ha de permetre alinear la
gestió de tots els departaments, també s’ha finalitzat el diagnòstic i pla d’actuació per valorar la
situació de Malgrat com a Destinació Turística Intel.ligent.



En aquests mesos s’ha treballat en la sol.licitud d’una subvenció a l’ACA per a la millora de la
infraestructura d’abastament d’aigua.
De la mateixa manera s’ha consensuat amb l’ATM un conveni de col.laboració que s’haurà de signar
per poder implantar un projecte per millorar la mobilitat amb tren per a persones amb mobilitat
reduïda i un altre per poder connectar el polígon amb un carril bici amb la xarxa existent. .

En aquest període a banda de continuar amb la modificació de la ordenança de Convivència s’ha
iniciat el treball per a redactar la Ordenança de la tramitació dels expedients urbanístics.
S’ha iniciat el procediment per a la redacció de l’ordenança d’Estalvi i ús eficient de l’aigua.

Pel que fa a l’objectiu 11 respecte a l’informe d’alternatives per al sistema de recollida de residus, ja
està finalitzat i es convocarà una reunió per explicar-lo així com una visita per poder comparar els
diferents models de gestió.

En el que es refereix a l’objectiu 12 es continua treballant amb l’Incasol per poder fer viable el
projecte després de les restriccions imposades per l’informe de l’ACA i Protecció Civil .
Les obres de construcció dels habitatges de Visoren ja s’han iniciat i l’obra avança segons la
planificació prevista al projecte.

Víctor Martínez del Rey
Director General
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Mètodes de disseny de polítiques públiques

COMERÇ LOCAL DE MALGRAT DE MAR
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Descripció de la problemàtica
El comerç local és una peça clau en l’economia local. Els darrers anys el sector ha patit diferents crisis,
algunes d’elles intrínseques i d’altres que li venen externament. El resultat és un comerç debilitat i amb
dificultats per tirar endavant.

Un comerç local empobrit és un símptoma que alguna cosa no funciona bé en l’àmbit local, les causes
perquè això sigui així són molt diverses i no es poden afrontar de manera aïllada sinó que s’han de
treballar de manera transversal i amb una visió holística.

Els hàbits de consum d’avui en dia han variat respecte al passat, la immediatesa és la característica a la
que la mal anomenada societat del benestar està acostumada, ho volem tot i ràpid. El comerç online ho
està posant molt difícil al comerç tradicional de la mateixa manera que les franquícies i grans marques
comercials.

La manca de sentiment de pertinença de la població a vegades ens fa anar a buscar fora allò que tenim a
casa. Cal millorar la percepció de la ciutadania del poble i crear el desig de visitar-lo.

El fet evident és que cada vegada més comerços tanquen les portes, ja sigui per no tenir successors o bé
per no poder tirar endavant el negoci pels motius que sigui, que segurament són múltiples i connectats.

És aquesta evidència el que es vol analitzar en aquest procés, amb l’objectiu de poder dinamitzar l’activitat
comercial a Malgrat i esdevenir un municipi de referència i atractiu no només pels propis ciutadans sinó
pels turistes així com per als veïns d’altres poblacions.
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Associació de 
comerciants

Bancs/Sareb i 
grans 

tenedors

Ad. Local. 
Promoció 

ciutat

Propietaris 
privats

Comerços que estan en situació
límit per mantenir els negocis,
descontents permanentment i
buscant la responsabilitat
externament però amb la
voluntat de revertir la situació.
Volen crear sentiment de grup i
associacionisme.

La mateixa visió que
l’associació però a banda
no tenen voluntat de
col·laborar i també
critiquen l’associació.

Ciutadania 
en general

Ad. Local. 
cultura

Ad. Local. 
Esports

Ad. Local. 
Alcaldia

Comerciants

Ad. Local. 
Territori

Gremi 
hotelers

Plataformes 
comerç 
online

Ad. Local. 
Policia 

Pagesia

Departament mancat de
recursos econòmics i
humans que proposa
accions que no troben
seguiment per una part
del sector.

Tot i que les seves
accions poden repercutir
amb el comerç local, no
ho viuen com un
problema.

No ho viuen com un
problema seu i per tant
les seves activitats són
totalment desvinculades
del sector, tenen una
visió interessada.

Ídem que cultura

Es viu com un problema la
manca de comerç local,
actualment hi ha més
interès que en el passat
per solucionar el problema
de comerç. Ara hi ha més
comunicació amb el sector.
Voluntat de millora de
l’entorn urbà.

Les seves actuacions
majoritàriament no es fan
en perspectiva de comerç,
tot i la gran incidència que
poden arribar a tenir..

Només miren el seu
benefici i en alguns casos
prefereixen tenir el local
tancat a llogar-lo a un preu
acceptable. En general hi
ha manca de locals, i els
que hi ha, necessiten una
inversió tan gran que no
són atractius per a
possibles emprenedors.

No ho veuen com
un problema pel
seu sector. No
interaccionen de
cap manera amb el
sector. Només
creuen que els
afecta el comerç
turístic.

La pagesia en
general el seu
problema és la
poca participació
del seu col·lectiu en
el comerç local, la
globalització no
afavoreix el
producte km0

El comerç local no
el tenen en
consideració més
enllà de fer-lo servir
puntualment com a
punt d’entrega.
Disposen d’eines
per incloure petits
comerços, però el
comerç local no sap
com posar-s’hi.

No se senten com a
part implicada en el
comerç local i la
seva repercussió
amb el mateix. Són
completament
estranys i difícils
d’incloure dins de
qualsevol projecte

Veuen com un
problema que el
comerç local no
sigui potent, però
per altra banda té
hàbits de consum
que no afavoreixen
la potenciació
d’aquest comerç
local. Sempre
troben més atractiu
el que troben al
poble del costat.
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Mercat 
Municipal

Mercat 
setmanal 

fruita

Mercat 
setmanal 
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Diputació

Generalitat

Estat
Moventis

Empreses 
logístiques

Entitats 
locals

Associacions 
veïns

Sector 
empresarial 

Gremi 
campings

Col·lectiu que es queixa
tot i que no tenen voluntat
de cobrir tot l’horari
comercial, cosa que faria
incrementar la oferta i
segurament la demanda.

No és una de les
seves prioritats ja que
el seu focus està
posat més amb els
temes macro, i el
comerç local és
micro. Una mica passa el mateix

que amb l’estat, no ho
viuen des de la proximitat
amb el que la seva
implicació és bastant poc
efectiva, tret de les
regulacions pròpies del
comerç.

Té un departament que
ofereix ajuts i intentar
promoure el comerç local,
També ofereix diferents
programes per fomentar
el comerç i diferents
xarxes amb la mateixa
línia.

Col·lectiu associat que
manifesta les mateixes
queixes que el comerç
sendentari i amb les
mateixes dificultats.

Ídem que el mercat de la
roba setmanal.

En cap cas la seva
activitat inclou la
perspectiva del comerç
local.

De la mateixa manera que
el comerç local, són també
afectats per la situació del
comerç, afegit al fet de les
complicacions i restriccions
que cada cop són més
estrictes a l’hora de dur a
terme la seva tasca.Tot i ser molt actives, no

inclouen la visió del
comerç local en la seva
planificació

En general les associacions
de veïns reclamen més
comerç a les seves zones,
però per altra banda
tampoc no generen
activitats dirigides a
fidelitzar el comerç.

Tot i ser molt actives, no
inclouen la visió del
comerç local en la seva
planificació No veuen el comerç local

com un aliat, de fet en
alguns casos ja disposen
de botigues dins les
instal·lacions per proveir als
usuaris pels temes bàsics.
No fan res per potenciar el
local.

Solen tenir molts ajuts
enfocats a digitalització
quan el comerç local té
altres problemes a
resoldre abans.
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Escoles i 
Institut

Comerciants 
de temporada

Franquícies

Majoritàriament col·lectiu
amb productes i serveis
de baixa qualitat, sense
cap voluntat d’interactuar
amb ningú.

Restauració 

Oci nocturn

Bars i 
cafeteries

No tenen cap relació ni
vincle amb el comerç
local, tot i les possibilitats
que hi ha.

Turistes 
visitants

Les seves activitats durant
l’estada no inclouen el
comerç local, no hi ha cap
“cosa” que els faci almenys
conèixer-lo.

Tot i no formar part del comerç local
podrien ser un reclam però la seva
visió i estratègia comercial no te cap
aspecte en comú amb el comerç local.
No troben que Malgrat tingui prou
població per a obrir-hi botigues.

Ídem que el col·lectiu de restauració, la
seva activitat no té cap connexió amb
el comerç local.

Col·lectiu molt tancat que
no interacciona gaire amb
la resta del comerç local i
que és bastant reticent a
innovar, o a sortir del seu
establiment

La seva activitat està
totalment desconnectada
del comerç local, però
alguns dels seus usuaris
tenen impacte negatiu en
la visió global del
municipi, on s’engloba
també el comerç local.
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Resultats

Impactes

Disposar d’una 
agenda d’activitats 

continuada Augment de la 
ocupació

Sentiment de 
pertinença

Manteniment 
del comerç 
tradicional

Actualització/formació del 
sector 

Regulació de la zona 
comercial 

Millora de la qualitat 
de l’espai públic en 

clau comerç Augment dels
establiments

en actiu

Reduir el 
comerç low

cost

Reduir els
locals buits al 

casc antic

Augment
d’activitats de 
lleure a la zona 

comercial 

Millora de la 
qualitat del comerç

local

Educació en els hàbits de 
consum a les escoles

Actualització de 
l’estudi de locals buits

Promoure una borsa 
de locals de lloguer

Implementar 
mecanismes de 

comunicació eficient
Promoure un servei 
d’assessorament a 

l’emprenedoria

Promoure un espai de 
co-working

Promoure relacions 
amb PIME i Cambra 

de Comerç

Creació d’un directori 
de serveis i productes 

locals

Anàlisi de les 
necessitats del 

sector/enquesta etc
Potenciar el servei de 
promoció econòmica 

mpal
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Recursos Activitats Resultats Impactes
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Resultats

Impactes

Augment de la 
ocupació i 

l’emprenedoria

Sentiment de 
pertinença

Manteniment del 
comerç tradicional 
local i de proximitat

Augment dels
establiments en actiu

a tot el pobleReduir el 
comerç amb 

poc valor afegit

Millora de la qualitat
del comerç local

Promoure un espai de 
co-working

Creació d’un directori 
de serveis i productes 

locals

Potenciar el servei de 
promoció econòmica 

mpal
Millorar l’atractiu de 

Malgrat
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Resultats

Impactes

Augment de la 
ocupació i 

l’emprenedoria

Sentiment de 
pertinença

Manteniment del 
comerç tradicional 
local i de proximitat

Augment dels
establiments en actiu

a tot el poble

Reduir els locals
buits al casc antic

Augment d’activitats
de lleure a la zona 

comercial 

Millora de la qualitat
del comerç local

Implementar 
mecanismes de 

comunicació eficient

Promoure un servei 
d’assessorament a 

l’emprenedoria

Posar en valor el patrimoni 
de Malgrat

Millorar l’atractiu de 
Malgrat

Regular les 
activitats per 

zones 
(condicions, 
densitat, etc)
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Resultats

Impactes

Disposar d’una 
agenda d’activitats 

continuada Augment de la 
ocupació i 

l’emprenedoria

Sentiment de 
pertinença

Manteniment del 
comerç tradicional 
local i de proximitat

Actualització/formació del 
sector 

Regulació de la zona 
comercial 

Millora de la qualitat 
de l’espai públic en 

clau comerç Augment dels
establiments en actiu

a tot el poble

Millora de la qualitat
del comerç localEducació en els hàbits de 

consum a les escoles

Millorar l’atractiu de 
Malgrat

Millora de la mobilitat
Estacionament/informa

ció
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Resultats

Impactes

Augment de la 
ocupació

Sentiment de 
pertinença

Manteniment 
del comerç 
tradicional

Augment dels
establiments

en actiu

Reduir el 
comerç low

cost

Reduir els
locals buits al 

casc antic

Augment d’activitats
de lleure a la zona 

comercial  restaurants 
etc activitat cultural tb

Millora de la qualitat
del comerç local

Actualització de 
l’estudi de locals buits

Promoure una borsa 
de locals de lloguer

Implementar 
mecanismes de 

comunicació eficient
Promoure un servei 
d’assessorament a 

l’emprenedoria

Promoure un espai de 
co-working

Promoure relacions 
amb PIME i Cambra 

de Comerç

Anàlisi de les 
necessitats del 

sector/enquesta etc

Potenciar el servei de 
promoció econòmica 

mpal

Millorar l’atractiu de 
Malgrat
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Comunitat Energètica a 
Malgrat de Mar
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¿Què és una Comunitat Energètica?

Una comunitat energètica es refereix a un grup de persones, 
organitzacions o empreses que s’uneixen amb la finalitat de 
generar, consumir i compartir energia renovable de manera
col.laborativa.
Aquestes comunitats busquen el foment de la producció i l’ús
d’energies renovables a nivell local, proporcionant beneficis
econòmics, socials i ambientals als seus membres.



TEXTE SIMULAT( 
títol)La Comunitat Energètica de Malgrat de Mar

Ajuntament i equipaments públics

Polígon Industrial Habitatges i comerços

Instal.lar, Produir i 
Compartir Energia
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ESTÀ PENSADA PER A TOTHOM!

Energia
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Visió i valors
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04

03

02

01

05

04

03

02

Involucrar a la major part de la  població

Reduir la pobresa energètica al municipi i la despesa
energètica per als seus membres

Compartir energia entre els habitants de Malgrat

Augmentar l’ús d’energies renovables i el consum d’energia de 
proximitat

Reduir els gasos d’efecte hivernacle i fer un Malgrat 
més sostenible
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¿Com ho farem?

1

Disseny col.lectiu
de la comunitat

Tallers de Co-creació.

2
Models de 

Participació

Trobar la millor forma 
perquè tothom pugui

formar part. 

3 4

Governança i  model 
econòmic

5

Beneficis
Estudis tècnics

d’install.laciones FV
Estimar la generació, 
estalvis i inversions 

necessàries

Dissenyar la governança i
fer un model econòmic

sostenible.

Estalvis, beneficis
ambientals i socials

4 5
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¿Com ho farem?

1
Disseny

col.lectiu de la 
comunitat

Tallers de Co-
creació

T’AFEGEIXES AL TALLER DE CO-CREACIÓ?

● Tallers d’expectatives i desitjos per a la comunitat energètica.
● Creació del grup motor
● Resolució de dubtes
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¿Com ho farem?

2
Models de 

Participació

Trobar la millor
manera perquè
tothom en pugui

formar part

TIPUS DE PARTICIPANTS

Prosumidor 
( Productor + Consumidor)

Grans Prosumidors: Naus
Industrials i ajuntament

Petits Prosumidors: 
Sector residencial

Consumidor
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¿Com ho farem ?

MODEL AJUNTAMENT
● Instal.lar FV a edificis i espais públics:

○ Tipus 1 - Compartir energia amb famílies vulnerables: L’ajuntament
compartiria l’excedent d’energia de les seves plantes amb famílies
vulnerables de Malgrat

○ Tipus 2 - Inversió Inicial amb compra/lloguer: l’Ajuntament fa la
inversió inicial i la ciutadania compra o lloga parts de la instal.lació

○ Tipus 3 - Cessió d’espais: L’ajuntament cedeix una coberta o espai
públic a la comunitat per a poder construir la planta FV ----> Cedeix la
Gestió dels espais a la comunitat amb un cànon. La Comunitat
s’organitza i dur a terme la compra i instal.lació de la planta.

2
Models de 

participació

Trobar la millor
manera perquè
tothom pugui

participar
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¿Com ho farem?
MODEL CONSUMIDOR – Model families i petit comerç + 
Ajuntament. 

● El consumidor NO té instal.lació pròpia a la seva coberta. 
● Fa servir els panels fotovoltaics de la instal.lació de l’ajuntament. 

○ Modalitat 1 - Llogar la part proporcional dels panels fotovoltaics i fer 
servir l’energia (un % de la instal.lació)

○ Modalitat 2 - Comprar la part proporcional dels panels fotovoltàics ( 
un % de la instal.lació)

● El consumidor es beneficia de l’energia produïda a la instal.lació sense 
necessitat de produir-la. 

2
Models de 

Participació

Trobar la millor
manera perquè
tothom pugui

participar
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¿Com ho farem ?

MODEL PROSUMIDOR - Indústries

● Instal.len la planta FV a una nau industrial
○ Modalitat 1 - Autoconsum compartit industrial -> diverses

indústries acorden instal.lar conjuntament una planta FV i es
beneficien de l’economia d’escala ( es signa acord)

○ Modalitat 2 - Una indústria fa la instal.lació FV i ven l’energia a
un altre membre de la comunitat a través d’una
comercialitzadora.

2
Models de 

Participació

Trobar la millor
manera perque
tothom pugui

participar
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¿Com ho farem ?
● Establir un model de governança
● Identificar la figura legal que constituirà la comunitat

energètica
● Assegurar que la comunitat sigui sostenible.

3

Governança I model 
econòmic

Dissenyar la governaça
i fer un model 

econòmic sostenible. 
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¿Com ho farem?

● Analitzar el potencial fotovoltaic de Malgrat 
● Disseny d’instal.lacions i estimacions d’estalvis , energia i 

inversió necessària.
● Quantificar els models de participació
● Dur a terme decisions informades

Estudis tècnics
d’instal.lacions

FV
Estimació de 

generació, estalvis I 
inversions 

necessàries, 

4
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¿Com ho farem?

Beneficis

Estalvis, beneficis
ambientals i socials . 

5
ECONÒMICS

SOCIALSAMBIENTALS
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¿Com ho farem?

Beneficis

Estalvis, beneficis
socials, econòmics i

ambientals.

5
ESTALVI EN FACTURA PER CONSUMIR 
ENERGIA RENOVABLE

Consumidor

Prosumidor 
ESTALVI EN FACTURA PER CONSUMIR 
ENERGIA RENOVABLE

VENDA D’ENERGIA O VENDA/LLOGUER DE LA 
PLANTA FOTOVOLTÀICA

BENEFICIS ECONÒMICS
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¿Com ho farem ?

Beneficis

5
REDUCCIÓ D’EMISSIONS DE GASOS D’EFECTE 
HIVERNACLE PER CONSUM D’ENERGIA RENOVABLE I 
LOCAL.  

BENEFICIS AMBIENTALS

BENEFICIS SOCIALS

● REDUIR LA POBRESA ENERGÈTICA A MALGRAT. 
● ACCÉS  A L’ENERGIA A UN PREU MÉS JUST.
● ESTIMULACIÓ DE L’ECONOMIA LOCAL

Estalvis, beneficis
socials, econòmics i

ambientals.
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Projecte ACCORD
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Projecte AEGIR



Components markup

50 Task XX, Month 8th, 2nd GENERAL ASSEMBLY, MAY 2023, Taastrup, Denmark

1 Spain

2 France

3 Denmark

4 Romania

Industrialized envelope

Envelope mesh

Ventilation system

Active windows

Bio-based insulation

Fabric insulation

Standard PV module

Flexible PV module

PVT module

Second-life battery
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Case Analysis

Task XX, Month 8th, 2nd GENERAL ASSEMBLY, MAY 2023, Taastrup, Denmark

Demo Malgrat de Mar 

Grid Definition
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Module Placement

Task XX, Month 8th, 2nd GENERAL ASSEMBLY, MAY 2023, Taastrup, Denmark

Grid definition

Façade Grid 
Spain

Standard Modules
Amount: 102

Customized Modules
Amount: 62
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Application: Malgrat de Mar 

Task XX, Month 8th, 2nd GENERAL ASSEMBLY, MAY 2023, Taastrup, Denmark

C o m p o n e n t s ’  m a r k u p
P001 Industrialized envelope

P002 Envelope mesh

P003 Ventilation system

P004 Active windows

P005 Bio-based insulation

P006 Fabric insulation

P007 Standard PV module

P008 Flexible PV module

P009 PVT module

P010 Second-life battery

Table Aegir: Waste Hierarchy of the EU Waste Framework Directive

Table Aegir: Ventilated Façade Systems
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Description of the work to be done

Task 4.2, Month 8th, 2nd GENERAL ASSEMBLY, MAY 2023, Taastrup, Denmark
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Turisme Sostenible

NO APROVADA
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Subvenciones de la fundación de los ferrocarriles a favor de
los municipios para el fomento del uso de la bicicleta a
través de la inversión en infraestructura ciclista.

PENDENT RESOLUCIÓ



This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA
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Subvenció ATM per la millora de la connetivitat amb tren
per a persones amb mobilitat reduïda i foment de l’ús de la
bicicleta



Projecte d’actuacions per a la millora i renovació de la xarxa de 
subministrament d’aigua en baixa i per a la millora de la 
digitalització del sistema de gestió de Malgrat de Mar, presentat per 
l’empresa Aigües Potables de Malgrat S.A. per sol.licitar la 
subvenció convocada per l’ACA mijtançant la resolución ACC/2464 
de 4 de juliol de 2023
El projecte proposa les següents actuacions: 

1. Renovació de la xarxa general de distribució del carrer Lope de Vega 100.591,27 € (iva no 
inclòs) 

2. 2. Instal·lació de vàlvula de seccionament DN400 a av. Costa Brava amb Mossèn Felix
Paradeda 23.457,82 € (iva no inclòs) 

3. 3. Sectorització de la xarxa i establir punts de control de cabal i pressió 219.346,80 € (iva no 
inclòs) 

En total es preveu un import de 343.395,89 €, i amb iva, de 415.509,02 €.
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VALIDACIÓ EXPEDIENTS



385,00

425,00

488,00
508

532,00

501,00

461,00

358,00
341,00

451,00
430

GENER FEBRER MARÇ ABRIL MAIG JUNY JULIOL AGOST SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE

Expedients validats
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Recollida de residus
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